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1. Resumen Ejecutivo

El presente documento tiene como objetivo estudiar el potencial comercial del
aguaje “Mauritia Flexuosa”, fruto emblema de la amazonia peruana, y evaluar la
competitividad como producto agroexportador en mercados internacionales. Se
abordardn aspectos productivos, nutricionales, algunos temas de aspecto logistico y
regulatorio a superar, de la mano de tendencias globales que nos permitirdn identificar
oportunidades y desafios clave para su posicionamiento. El aguaje es reconocido por el
gran alto contenido de provitamina A (carotenoides), fitoestrégenos relevantes para la
salud femenina, omega-9, minerales y alta fibra dietética lo cual ofrece beneficios
funcionales relacionados a la visidn, piel, sistema inmune y equilibrio hormonal. Estas
propiedades, avaladas por innumerables estudios cientificos, lo convierten en un insumo
estratégico para la industria alimentaria, cosmética y farmacéutica. Ademas, sus derivados
como la pulpa congelada, el polvo deshidratado, el aceite, asi como las capsulas son de
interés para el consumidor final como para las industrias.

En el ambito internacional existen condiciones favorables, mercados como Estados
Unidos, Francia, Alemania, Corea del Sur y Japén han aumentado las importaciones de
productos vegetales funcionales, con alta receptividad por ingredientes exdticos con aval
cientifico y origen sostenible. Esto se ve impulsado por los millenials y centennials quienes
demandan productos naturales, organicos, libres de aditivos y con u impacto social como
ambiental positivo. En el plano nacional, el aguaje representa una oportunidad de
desarrollo para la dinamizacidn de las comunidades involucradas. Sin embargo, los retos a
los que se enfrentan esta industria en temas de infraestructura, informalidad, ausencia de
certificaciones, carencia de tecnologia como limitaciones logisticas impiden el crecimiento
de su oferta exportable. Un producto altamente perecible requiere un procesamiento
inmediato postcosecha, lo cual demanda inversiones en el acopio, cadena de frio y
transporte eficiente. El andlisis establece que el éxito comercial dependera de las
estrategias de diferenciacién; como las certificaciones (organico, comercio justo,

Ill

sostenibilidad), la trazabilidad, desarrollo de productos innovadores, uso del “origen
amazonico” como ventaja competitiva. Alineando al aguaje con las macrotendencias
globales de salud, bienestar, clean label, envejecimiento saludable, sostenibilidad vy
comercio ético, se lograra consolidar al aguaje como parte del portafolio estratégico de

exportaciones peruanas.
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2. Descripcion del producto

El aguaje es un fruto tropical de la amazonia de color rojizo y de pulpa amarilla,
reconocido por su alto contenido de vitamina A y fitohormonas naturales, respaldado por
varios estudios cientificos. Se puede consumir fresco, en jugos, helados, mermeladas y su
version en aceite que es muy demandado en la industria cosmética gracias a sus
propiedades nutritivas y beneficios para la piel. Su textura suave y ligeramente dulce, ideal
para quienes buscan opciones alimenticias saludables y naturales.

2.1 Generalidades del producto

2.1.1 Origen vy descripcion del producto

Desde épocas precolombinas el aguaje ha sido mas que un fruto en la vasta
amazonia; ha sido un simbolo de vida, fertilidad y conexion espiritual con la naturaleza.
Las culturas originarias como los “Bora”, “Huitoto”, “Shipibo-Conibo” y “Ticuna” crearon
un vinculo profundo con esta palmera, considerdndola y llamandola como “Arbol Madre”,
porque le daban sombra, alimento, medicina y materia prima para la construccion de sus
viviendas. La arqueologia ha logrado encontrar semillas de aguaje, demostrando que su
consumo ya se daba hace mds de 2,000 afios en el valle del Amazonas (Egg, 2003). Para
estas culturas, el aguaje representaba parte del ciclo de la vida y renovacidn, al ser uno de
los primeros frutos en que cosechaban en las crecidas de los rios.

El fruto, rojo oscuro por fuera y anaranjado brillante por dentro, lo vinculaban al
principio femenino, y en su cosmovisidon representaba el vientre fértil de la madre tierra.
Las mujeres eran tradicionalmente las que recolectaban, transformaban y distribuian, por
lo que ellas transmitian este conocimiento de generacidn en generacién. La cultura
“Tikuna” (BDPI, s.f.), por ejemplo, lo incluia como elemento ceremonial en la iniciacion
femenina, reforzando el rol social de la mujer como portadora de sabiduria natural.
Ademas, en la cultura “Tikuna” se contaban historias donde la llamaban a la palmera
“Madre del Bosque” hogar de la boa y refugio de animales y seres mitoldgicos (Instituto
Alexander von Humboldt, 2013)

El aguaje es un fruto que proviene de una palmera perteneciente a la familia
Arecaceae (palmae) que crece en ecosistemas humedos y cientificamente recibe el
nombre de Mauritia flexuosa L.; esta palmera esta distribuida en América del Sur,
especificamente en la region amazodnica y fue la primera palmera amazdnica descrita por
la ciencia en 1782. En Brasil se le dice “buriti”, en Ecuador “morete”, en Colombia lo
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conocen como “moriche” o “canangucha” y en Venezuela se conoce también como
“moriché”. En la amazonia peruana es una de las palmeras arborescente mas
representativa, la palma del aguaje se encuentra en manchales o “aguajales” donde se
cultiva y explota por completo: hojas, tallos, semillas, raices y frutos. En nuestro pais, las
regiones donde se concentra la mayoria de la produccién es en la regién Loreto, y con
menos proporcién en las regiones de Madre de Dios, Ucayali y San Martin, siendo este un
emblema de la biodiversidad amazdnica (CIMA, 2012).

Tabla 1 Descripcion cientifica

W [o]gylo] (WA= 14N o) Mauritia flexuosa L.
Reino: Vegetal

Clase: Monocotiledonea
Subclase: Liliopsida
Orden Arecales
Familia Arecaceae

Sub familia: Calamaoideae
Tribu: Lepidocaryeae
Género: Mauritia
Especie: Mauritia flexuosa

Fuente: PALMweb

El aguaje tiene presente plantas femeninas como masculinas; la primera aporta el
fruto, pero requiere de la segunda para generar la polinizacién. En su etapa mds adulta
puede alcanzar hasta los 35 metros de altura con 50 a 60 centimetros de didmetro. Su
produccién generalmente llega un promedio de 8 racimos, y cada uno de estos racimos
tiene la capacidad estimada de dar un aproximado de 730 frutos, por lo que puede llegar
a una produccion media de 290 Kg por palmera.

llustracion 1 Morfologia del Aguaje

La semilla El fruto

La propagacién en sistemas
cultivados, se da por la semilla,
la cual se coloca en camas de
aserrin para evitar que pierda

5a7

e centimetros

‘peso

40-85 gramos.

su poder germinativo (hasta
50% en 30 dias).

4-5 cm de diametro

Fuente: CIMA — Cordillera Azul
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La pulpa del aguaje (IIAP, 2006) presenta tres tipos (amarillo o posheco [A], color
[B], shambo [C] y algunos consideran al “Shambo azul” como un cuarto tipo, sin embargo,
se trata de un fruto que no esta completamente maduro); el shambo es el que tiene mas
contenido de aceite posee, casi el 25.2%, el aceite del tipo amarillo tiene alto contenido
de carotenos y es rico en acido oleico (75.6%) mientras que el tipo color posee mas
contenido de a- tocoferol (685.8 mg/L).

1. Shambo (fruto rojo oscuro, grande a pequefio, pulpa gruesa, cremosa con alto
contenido de grasa).

2. Ponguete o Posheco (fruto amarillento grande o pequefio, pulpa delgada, bajo
contenido graso).

3. Rojizo o color (Fruto rojo grande a pequefio, medio contenido graso).

4. En la Reserva del Pacaya Samiria-Comunidad Esperanza Rio Maraidn se encontro la
variedad llamada Sacha Vaca, fruto bastante grande comestible y de buen sabor.

llustracion 2 Tipos de pulpa del Aguaje

Fuente: CIMA — Cordillera Azul

Partida Arancelaria

El aguaje en si no tiene una partida arancelaria propia por lo que, dependiendo de
su presentacion, se encontrara clasificado en las siguientes partidas arancelarias, lo que
permite su comercializacion en diferentes mercados internacionales y dependiendo de los
tratados comerciales, accede a un arancel preferencial que favorece su exportacion. La
lista que a continuacidn se mostrara las partidas arancelarias con mas relevancia a la hora
de exportar el aguaje y sus derivados:
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SECCION 2

Productos del reino vegetal

CAPITULO 8

Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias.
0811.90.99.00: Las demads frutas y otros frutos, sin cocer o cocidos en agua o vapor,
congelados, incluso con adicidn de azucar u otro edulcorante

CAPITULO 11

Productos de la molineria; malta; almiddn y fécula; inulina; gluten de trigo.
1106.30.90.00: Los demas de los productos del capitulo 8

SECCION 3

Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento;

grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal

CAPITULO 15

Grasas y aceites animales o vegetales o de origen microbiano; productos de su
desdoblamiento; grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal.
1515.90.00.90: Los demds aceites de maiz y sus fracciones

SECCION 4

Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre;
tabaco y suceddneos del tabaco elaborados productos, incluso con nicotina,
destinados para la inhalaciéon sin combustible; otros productos que contengan
nicotina destinados para la absorcién de nicotina en el cuerpo humano.

CAPITULO 20

Preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos o demas partes de plantas.
2008.99.90.00: Demas frutas/frutos y demas part. Comestib. de plantas, prep. O
conserv. de otro modo

2009.89.90.00: Los demas jugos de frutas u otros frutos (incluido el mosto de uva) o
de hortalizas, sin fermentar y sin adicién de alcohol, incluso con adicién de azucar u
otro edulcorante.

2009.90.00.00: Mezclas de jugos

CAPITULO 22

Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre.

2202.99.00.00: Las demas aguas, incl. el agua mineral y la gaseada, con adicién de
azucar u otro edulcorante o aromatizada, y demas bebidas no alcohdlicas, excp. Los
jugos de frutas u otros frutos o de hortalizas de la part. N°20.09
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2.1.3 Propiedades nutritivas y beneficios

La composicion del aguaje nos permite obtener vitaminas, lipidos, proteinas,
minerales, requeridos por la industria farmacéutica como cosmética y alimentaria. Un
alimento con alto contenido de carotenoides (30 mg por cada 100g de pulpa) lo cual
representa una concentraciéon 20 veces mayor que la presente en la zanahoria. Ademas,
contiene los siguientes componentes: omega-9 (con niveles superiores al del aceite de
oliva), fitoestrégenos para el control hormonal, potasio, calcio y su aceite que puede ser
usado como protector solar, cremas y productos dermatoldgicos (Arika Virapongse, 2017).

llustracion 3 Informacion nutricional del Aguaje

21667pg (2407% VD) 98mg (4261% VD)
Vitamina A A =S 145 kcal ’ M Manganeso
80mg (553% VD) E C 0.43mg (48% VD)
Alfa—tocoferol Cobre
§0mg (56% VD) C 660mg (14% VD)
Acido ascorbico Potasio
0.2mg (15% VD) 132mg (10% VD)
Riboflavina P2 Ca Calcio
0.7mg (4% VD) 0.65mg (6% VD)
Niacina Zinc
0.03mg (3% VD) B, Fe f"izf:zg (5% VD)
Tiami
iamina 19mg (2% VD)
Porcion: 100g Fésforo

Minerales con menos
Del 2% VD: Sodio

AGUA PROTEINAS GRASAS CARBOHIDRATOS FIBRA
69g 1.8g (4% VD) 24g (37% VD) 25g (8% VD) 10% VD

Fuente: ResearchGate
Elaboracién: Propia”

Aplicaciones en la salud y la nutricidn:
= Fortalece la vision y el sistema inmunolégico.
= Mejora la calidad de la piel y el cabello.
= Suplemento potencial en poblaciones vulnerables.
= Rico en aminoacidos, aceites naturales y antioxidantes.
= Ayuda a rejuvenecer y regenerar las células, evitando el envejecimiento.

* “VD” significa valor diario, un porcentaje que indica cuanto aporta una porcidn de 100gr a la dieta diaria.
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llustracion 4 Presentaciones de Aguaje

B
2K
ACEITE DE

AGUAJE

Fuente: Amazon Andes, Naturally Divine, Agro Selva, Bio Amayu

A través de la herramienta VOSviewer, se puede realizar un andlisis bibliométrico
de las correlaciones entre términos clave presentes en los articulos cientificos revisados
sobre “Mauritia Flexuosa”. Con el resultado se veran las coocurrencias de palabras clave,
lo que da como resultado un grafico de las dreas de investigacion mas prominentes y las
relaciones entre diferentes conceptos.

= Mauritia Flexuosa (en rojo); se relaciona con temas de su origen, su relacién con
la biodiversidad amazdnica y su importancia.

= Elfruto (en amarillo); sobre los métodos de extraccién, su implicancia en la
medicina por sus grandes beneficios.

= Aceite (en verde); relacionados a estudios cientificos enfocados a los aceites
extraidos de este fruto y sus implicancias.

= Quimica (celeste); todos los estudios relacionados a los compuestos quimicos y
sus efectos favorables a la salud.

= Articulos (azul); articulos publicados relacionados a estudios quimicos ya
publicados.

= Carotenoides (morado); profundizacion sobre estudios hechos al aceite de aguaje
y la importancia de los carotenoides en la salud.

Con el resultado bibliométrico de la herramienta apoyado por la base de datos de
estudios cientificos en Scopus sobre la “Mauritia Flexuosa” se puede lograr ver hacia
donde enfocarse, sabiendo la dindmica del mercado a través de las tendencias de
mercado, temas como biodiversidad, preocupacién por la salud, impacto ambiental y
sostenibilidad son términos a considerar para plantear estrategias y asi aprovechar las
oportunidades existentes en los mercados internacionales.
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El andlisis bibliométrico es una herramienta clave para identificar tendencias de
investigacion y desarrollo en torno a productos biotecnolédgicos derivados de recursos
naturales, facilitando la planificacidn estratégica para el aprovechamiento comercial. Por
ende, el desarrollo de productos en base a componentes bioactivos del aguaje ofrece
oportunidades para expandir su valor econdmico, promoviendo el uso sostenible del fruto
y mejorar la competitividad de los derivados del aguaje en los mercados internacionales
(Herrera-Feijoo Robinson Jasmany, 2023).

A través del del e-book digital presentado por Profonanpe en el 2022 nos muestra
tablas con las propiedades nutraceuticas que ofrece la pulpa y semilla del aguaje, a tomar
en consideracién como promocién nutricional del aguaje (Profonanpe, 2022).

Tabla 2 Contenido nutracéutico de la pulpa por tipo de aguaje

Tipo de aguaje

Amarillo Shambo Color

Tipo de analisis

Zinc (mg/100g) 0.58 0.90 0.70
Calcio (mg/100g) 13779 132.49 8914
Magnesio (mg/100g) 4412 98.61 44-08
Potasio (mg/100g) 390.36 660.81 312.31
Fierro (mg/100g) 118 0.83 0.55
Aceites (%) 22.8 228 252 213
Proteinas (%) 3.9 61 6.5
Carotenos totales (ug/g) 324.4 2836 264.6
Tocoferol (mg/L) 683.4 67786 685.8
Acido palmitico (%) 19.6 217 20.3
Acido oleico (%) 75.6 7 75.0
Acido ascdérbico m/100g 215 256 219
Polifenoles totales mg/100g 185.75 162.52 212.89

Fuente: Profonanpe, IIAP

El aceite extraido de las semillas también tiene acido laurico y estedrico, una grasa
saturada usado para la elaboracion de jabones, cosméticos, velas y champus (Elmer
Trevejo Chavez, 2003); también requerido por la industria farmacéutica por su alto
contenido de acido linoleico w6; las semillas también tienen alto contenido de potasio,
elemento importante en la salud humana (Vasquez Ocmin, 2009).
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Tabla 3 Contenido nutracéutico de la semilla por tipo de Aguaje

Tipo de aguaje

Tipo de analisis

Zinc (mg/100g) 128 125 073
Calcio (mg/100g) 44.30 34.81 2719
Magnesio (mg/100g) 60.53 6765 52.37
Potasio (mg/100g) 910.95 104292 809.88
Contenido de aceites (%) 7.37 9.20 701
Proteinas (%) 12.37 9.90 856
Acido palmitico (%) 18.07 24.28 2422
Acido oleico w9 (%) 2759 3152 52.96
Acido esteérico (%) 8550 5.41 3.83
Acido linoleico w6 (%) 3458 36.04 16.24
Acido linoleico w3 (%) 13.33 2.58 174

Fuente: Profonanpe, IIAP

2.1.4 Usos

Los estudios realizados al aguaje como a su semilla han demostrado los beneficios
que aportan a la salud ya sea de manera alimentaria, farmacéutica y cosmética. Esto le da
al aguaje oportunidades para su uso; en un estudio in vitro realizado se encontré actividad
estrogénica (fitoestrogenos) como mecanismo de accién en el cuerpo humano, esto no
solo corrobora la validez del uso tradicional que se le da al aguaje para tratar deficiencias
de estrégenos que origina diversos males en las mujeres, sino que también se encontré
propiedades nutraceuticas y farmacoldgicas; abriendo mas la gama de usos para el aguaje
(Hiroshi Shimoda, 2019).

En la amazonia peruana, especificamente la regidon Loreto, se consumen 50
toneladas del fruto al dia (solo se consume el mesocarpio), lo que involucra a unas 5,000
personas en la cadena de valor de este fruto (A. Garcia, 2002). Una investigaciéon hecha
por el IIAP busca determinar el valor nutricional que puede aportar las flores de las
palmeras machos (Wong, 2025) por sus aportes altos de proteina, fibra y carbohidratos,
superiores a las flores de la hembra. También posee grandes valores nutricionales,
nutraceuticos y farmacoldgicos (Best I, 2020), con esto se ve el amplio panorama de usos
gue se le da al aguaje, la “aguajina” muy conocida y consumida localmente, como aceite,
en productos para la belleza, cuidado de la piel u otra presentacidén como alimento.
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llustracion 6 Aguajina, bebida ancestral

Recuperado de: Internet
Los usos especificos del aguaje se pueden describir de la siguiente manera:
Alimentacion
= Consumo directo: La pulpa se consume cruda o en preparaciones como jugos,
batidos, helados y mermeladas (CIMA, 2012).
= Gastronomia: El aguaje se utiliza en salsas, marinados y aderezos, agregando un
sabor Unico a platos de pescado y mariscos (Infobae, 2024).
= Aceite: El aceite de aguaje se usa en la cocina para darle sabor a platos o como
aceite de cocina (Infobae, 2024).

llustracion 7 Como consumir Aguaje

Coémo consumir aguaje

® FRESCO
® JUGO

® PULPA
® POLVO
® ACEITE
® ACEITE ESENCIAL |
® CREMA

® CAPSULAS

Recuperado de: Internet
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Salud y Bienestar

= Piel: El aguaje es rico en vitamina A y E, que ayudan a nutrir la piel y a combatir el
envejecimiento (Las Provincias, 2022).

= Hormonas: ayuda a equilibrar los niveles hormonales, especialmente en mujeres, y
puede aliviar sintomas de la menopausia y el sindrome premenstrual (NUAPeru,
2019).

= Sistema inmunoldgico: El aguaje contiene vitamina C, que ayuda a fortalecer el
sistema inmunoldgico (Naturally Divine, s.f.).

Industria

= Aceite: se utiliza en la industria cosmética y farmacéutica para la elaboracién de
productos como lociones, cremas y champus.

= Fibras: Las hojas del aguaje se pueden usar para la fabricacién de cuerdas, escobas y
otros objetos en las comunidades amazdnicas. Por ejemplo, en el evento mundial de
moda “Otofio/Invierno 2025”, la disefiadora de Sustainable Luxury Fashion Textile
innovator & cofundadora de Neofibers, Sumy Kujon presento su coleccidn a base de
fibra de plantas amazdnicas como el aguaje, chambira y otros (Sumy Kion - Neofibers,
2025). Esta cadena de valor es totalmente nueva y se presenta como una alternativa
gue involucra innovacién, tecnoldgica sostenibilidad y compromiso con el medio
ambiente.

l/ustracién8 Evento F/W 2025, prendas elaboradas por plantas del aguaje, chambira, entre otros.

Fuente: LinkedIn — Neofibers
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= QOtros: El aguaje también puede ser utilizado para la construccién de balsasy en la
elaboracién de artesanias (PetroPeru, 2018).

llustracion 9 Elaboracion de productos con la fibra vegetal de la palmera del aguaje

Fuente: Petroperu Noticias

3. Panorama Internacional

3.1 Produccién

COLOMBIA

7

La produccién del aguaje “Mauritia Flexuosa
es un fruto presente en la amazonia latinoamericana.
En Colombia se le conoce como “canangucha”
“moriche” (Instituto SINCHI). Datos puntuales sobre
produccién tiene su complejidad de encontrar, por lo
que se considerara informacién de fuentes confiables
para ver el nivel de produccién.

En Colombia se han registrado estudios de Mauritia Flexuosa en terrazas bajas,
aunque no se especifican cifras de produccién en los resultados disponibles (Esau Toro,
2014). Existen iniciativas con el propdsito de recuperar saberes ancestrales del pueblo,
esto se ve en la planta “Sacha Muiu”* en Inga — Colombia. Una planta de procesamiento
en el Putumayo para procesar moriche (aguaje) y sus derivados (Cetina, 2023). La planta

! Sacha Muiu — Planta Procesadora de productos amazdnicos en Colombia, https://sachamuiu.org/
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tiene una capacidad para producir 500 litros de aceite de aguaje al aifio con fines
cosméticos Unicamente.

Si bien su produccidn es inferior a la de la amazonia peruana por el momento, sin
embargo, sigue siendo un fruto necesario para la economia de las comunidades nativas de
Colombia?, su produccion se enfoca mas en el desarrollo de productos con valor agregado,
por ejemplo, las bebidas como la “chicha” y sobre todo el aceite para la produccién de
jabones y bases de cremas (Instituto SINCHI, s.f.).

Las comunidades involucradas en el proyecto del pueblo de Inga son:

= Resguardo Indigena Inga de Albania.

= Resguardo Blasiaku.

= Resguardo Chaluyaco.

= Resguardo Wasipungo.

= Resguardo Mayor Inga Nukanchipa Alpa Amukunapa Wasi (integrado por Cabildo
menor Cachiiaku Andaki, Cabildo menor Musu Waira Sacha Nukanchipa), Cabildo
Saladilloiaco, Diana Silva Montealegre y Carlos Lopez Descanse.

llustracion 10 Productos elaborados por la planta Sacha Muiu
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Fuente: Sacha Muiu

Otra iniciativa y aprovechamiento de recursos amazénicos que se detecto es la
cooperativa COMGUAVIARE (Cooperativa Multiactiva de Jovenes del Guaviare)
conformada por 32 socios que llevan afios en el aprovechamiento sostenible de productos
amazdnicos como el agai, el moriche y el seje “Oenocarpus batauna” una palma
amazodnica que se utiliza para extraer aceite de calidad. Mediante una propuesta de

2 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, https://www.minagricultura.gov.co/paginas/default.aspx

Av. General Trinidad Moran N°955 e -
Lince — Lima, Perd P&\@CHE
(51) 215-0730 puﬂ.mﬂ s )

- ”
www.gob.pe/agromercado 273" pekll


https://www.minagricultura.gov.co/paginas/default.aspx

@

Ministerio Viceministerio de Politicas

PERU | de Desarrollo Agrario |y Supervisién de Desarrollo AGROMERCADO ‘

y Riego Agrario AGROMERCADO

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

elaboracion de productos con valor agregado como aceite, harina, néctares, yogures,
torta, helados, entre otros (Fundacién Corazon Verde, s.f.).

En Orinoquia desde Abril del 2021, se viene trabajando entre varias familias de la
regidon la construccién de una propuesta sostenible para el desarrollo de una cadena
productiva aprovechando los recursos que le ofrece la naturaleza, como el moriche. El
objetivo es lograr acceder a mercados con potencial, impulsado y de la guia de la
Corporacién Biocomercio Sostenible y WCS (Wildlife Conservation Society (Colombia),
2022).

Para la regidn Orinoquia, es una especie vital que garantiza su seguridad hidrica, al
ser una palma asociada a cuerpos de agua, en donde es un elemento escaso en la regién,
los morichales ayudan a la creacién de los rios de sabanas, generan quebradas que llegan
a los rios y alimentan los caudales. Su palma llega a los 27 metros de altura, su crecimiento
puede tardar hasta 30 afios. El principal objetivo por parte de WCS es solucionar la
problematica presente en toda la amazonia, la deforestacién y el tema de los incendios
generados por el cambio climatico, por lo que desde el 2015 con el proyecto “Vida
Silvestre” proponen acciones para mitigar esos eventos a través de la creacidn de
cortafuegos, franjas de terreno sin ningun tipo de vegetacién para evitar que el fuego se
propague.

Entre 300 — 400 kildmetros de cortafuegos que protegen 135 hectareas de bosques
y morichales. El proyecto monitorea 16 morichales y a lo largo de nueve afios se han
sembrado 4,237 plantulas en 32 hectareas de morichales. Una problematica también
presente en la zona es la fomentar la asociatividad entre los productores y duefios de
fincas para poder promocionar de manera mas efectiva su moriche en el mercado
internacional (Cardona, 2023). La temporada de cosecha del son entre los meses de Julio
a Octubre.

llustracion 11 Estacionalidad del moriche colombiano
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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Por otro lado, ejemplo de emprendedores enfocados a la sostenibilidad en
Colombia aprovecharon también la rueda de negocio internacional que se dio en LAC
FLAVORS? Manaos — Brasil, donde ofrecieron pulpa de moriche (Ministerio del Ambiente
de Colombia, 2024). Existe otro emprendimiento familiar en Putumayo Illamado
“Bioingredientes Amazdnicos produciendo aceite de moriche e incentivar la sostenibilidad
de la industria cosmética”?.

BRASIL

Asimismo, en Brasil°® es abundante en la
region Norte — Pard y Amazonas y Noreste de Brasil
— Maranhdo, Piaui y Ceara. Donde también es
conocida como “Palmeira dos brejos” (Palmera de
los pantanos). Ya en el 1996 la produccién de buriti
erade 4,911 toneladas segun el Censo Agropecuario
con un precio de RS 1,25 reales brasilefios por 1Kg
de fruto (Sandra Regina Afonso, Humberto Angelo).

Por medio del proyecto Pro-Semidrido, en la
comunidad de Brejo, las mejoras en la distribucién
y venta de buriti incrementaron los ingresos
familiares entre un 30% - 40%.

Ademas, la modernizacidn en el procesamiento de los frutos y semillas ha reducido
significativamente el tiempo de trabajo, pasando de dias a horas (FIDA, 2022). Con
relacion a la cantidad de produccion, cada palma tiene ocho ramas y cada una de estas
ramas un equivalente a 5,700 frutos. Considerando que cada palma tiene un estimado de
1 a9 ramas y en una hectdrea hay un aproximado de 64 palmas, eso dan un rendimiento
medio de 12.8 toneladas de fruto de aguaje (Sandra Regina Afonso, Humberto Angelo).

3 Connect Americas, https://connectamericas.com/event/lac-flavors-2024
4 Biolngredientes, https://bioingredientesamazonicos.com/
5> Ministerio de Agricultura, Pecuario y Abastecimiento, https://www.gov.br/agricultura/pt-br
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llustracion 12 Estacionalidad del buriti brasilefio
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Fuente: ISPN — Instituto Sociedade Populagdo e Natureza

A través de la investigacion realizada por el Instituto Brasilefio de Geografia y
Estadistica — IBGE, mediante visitas de campo y entrevistas la comercializacion se da de
tres maneras: pulpa, aceite y fibra. De un saco de 50 kilogramos de fruto rinde 10
kilogramos de pulpa lo cual demora un dia entero entre dos personas, 15Kg de dulce lo
cual demora 1 hora en producirse y 1,5 litros de aceite lo que demora 4 horas para obtener
todo el aceite de la masa. La pulpa de buriti se vende localmente congelada, deshidratada
o ya transformada en caramelos (Mauricio Bonesso Sampaio, 2018). El aceite se vende a
empresas de cosméticos que la revenden a otras empresas de Brasil o industrias fuera del
pais, que por lo general son europeas.

Ahora, segun IBGE el producto que se vende con mas regularidad es la fibra de
buriti llegando a mercados nacionales como europeos debido a la promociéon en ferias
internacionales, como en Alemania e Italia. Para el 2006 Brasil produjo 467 toneladas de
fibra de buriti con un valor de RS 430,000 que para ese afio eran alrededor de $ 200,000
délares americanos (Afonso Rabelo & Felipe Franca, 2015).

La cadena productiva del buriti funciona de la siguiente manera (Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima, 2018):

= Asociacidn cooperativa/de productores: organiza a los productores en grupos para
aumentar su poder de accion y negociacion en los diferentes eslabones de la cadena
productiva.

= Intermediario: transporta y revende un producto forestal a una unidad de
procesamiento.

= Unidad de procesamiento o industria: procesa y fabrica productos con mayor valor
afiadido.

Av. General Trinidad Moran N°955

Lince — Lima, Peru
(51) 215-0730 &p ﬂmmms {

www.gob.pe/agromercado PEPU



. | Ministerio Viceministerio de Politicas
PERU | de Desarrollo Agrario |y Supervision de Desarrollo AGROMERCADO ‘
AGROMERCADO

y Riego Agrario

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

= Negocio: distribuye y vende productos naturales o procesados.
= Consumidor: publico que compra y utiliza los subproductos y productos finales.

Ilustracion 13 Cadena productiva de buriti en Brasil
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Fuente: Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
ECUADOR

La produccién® de “morete” (aguaje) como
se le conoce en el pais vecino de Ecuador se da
solamente en la provincia de Pastaza, en ese lugar se
encontraron 250,000 hectdreas de moretales,
esciticamente en el cantén Araujano (Giovanni
Astudillo, 2025). Su recoleccion se da en las
comunidades “Waoronide Daipare” y “Ewengono”,
ademas, se trabaja con los poblados de “Kichwa de

Nushino”, “Boano” y “Shiwakuche”, donde se
procesa todo en una planta local. Por ultimo, en
marzo de este afo.

6 Sistema de informacién Publica Agropecuaria del Ecuador, https://sipa.agricultura.gob.ec/
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En la actualidad, Ecuador logro un hito histérico al exportador por primera vez
aguaje al Perd. Un resultado de la cadena de valor impulsado por la Fundacion
Pachamama vy el Grupo AJE, que promociona mucho los frutos exodticos a través de su
empresa Amarumayu S.A.C., por lo que por primera vez Ecuador exporto 10 toneladas de
pulpa de morete (aguaje).

“Este no solo es un hito por ser el primer envid de pulpa de aguaje al Peru, sino que
también es el resultado de un trabajo articulado de anos con las comunidades, el
sector publico, cooperacion internacional y la empresa privada, demostrando que
la union es el camino hacia el desarrollo insostenible de nuestros territorios”
(Marco Antonio - Ministerio de Ambiente, 2025).

Este es un proyecto que empezd el 2019 con la alianza de la Fundacién Pachamama
y el Grupo AJE, un lider empresarial en el Peru. Este proyecto también cuenta con el apoyo
de la Prefectura de Pastaza, Agencia Francesa de Desarrollo y el Ministerio de Produccién,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Otro interventor clave es la asociacién Apnafam,
conformada por 21 familias encargadas de la transformacién, procesamiento y exportacion
del morete.

llustracion 14 Proyecto de produccion de "morete" en la region Pastaza - Ecuador
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Importaciones

Hoy el consumo de productos naturales sin ningln tipo de aditivo esta en boga, por
lo que es una oportunidad aprovechable para el aguaje. Tener en cuenta también que los
consumidores en la actualidad estdn muy al tanto de donde se originan los productos que
consumen, enfocdndose en que tengan un compromiso con el medio ambiente, que su
extraccion sea de manera sostenible; y con el acceso a modelos de inteligencia comercial
se puede acceder a toda esa informacién. Este contexto permite que los frutos amazdnicos
generen ese atractivo para la industria alimentaria, farmacéutica y cosmética, respaldados
por estudios cientificos, por lo que el aguaje se acerca a este panorama, gracias a que es
rico en fitoestrégenos, antioxidantes y dcidos grasos para el ser humano.

Casos de éxito como la maca, la quinua o el camu camu que han sabido aprovechar
exitosamente sus propiedades nutritivas para acceder a mercados de la mano de las
instituciones nacionales e internacionales, desarrollando sinergias para el bien del
producto y el desarrollo econémico de los productores involucrados. Como resultado, este
“mindset” (mentalidad) permite a estos productos exdticos un posicionamiento
estratégico, convirtiendo al aguaje en un recurso con alto potencial y de mucha
valorizaciéon en mercados internacionales. El mercado internacional demanda mucho estos
productos, ya sea para consumo directo o como insumo clave en la formulacién de otros
derivados (Orus, 2024).

Tabla 4 Lista de importadores correspondientes a la partida 2009.90 (Grasas y aceites vegetales fijos, y sus
fracciones, incluso refinados, pero sin modificar quimicamente, ....) segun valor importado (Millones de USS)

Importadores 2019 2020 2021 2022 2023 o(ylog\{;gza; , 0?2\_/;323 %2222
Estados Unidos 345 419 467 551 574  39.97% 4.09%  18.66%
Francia 176 154 195 248 255  31.10% 2.94% 8.30%
Paises Bajos 128 152 153 148 170  24.33% 12.95%  551%
Japén 123 105 109 145 154  20.14% 5.89% 5.00%
Eslovaquia 94 1 2 4 130  27.76% 96.88%  4.24%
Italia 65 59 84 115 120  46.09% 4.57% 3.90%
Espafia 95 62 92 110 112  15.06% 2.10% 3.64%
China 73 122 164 157 108  32.57% -44.37%  3.52%
Suecia 97 79 117 120 99  1.87% 21.04%  3.22%
Corea del Sur 64 8 95 108 96  33.42% 11.91%  3.14%
Otros 976 1279 1507 1519 1256  22.30% -20.89%  40.85%

TOTALES ’ ’ ’ 3,222 3,076 27.28% -4.77% 100%

Fuente: ITC — TradeMap
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La tendencia creciente por la busqueda de ingredientes naturales con
propiedades beneficiosas da espacio a oportunidades de diferenciacion, propuestas
“Ready To Drink (RTD)” o “Ready To Eat (RTE)”, productos para consumir directamente
pensando en que hoy en dia se quieren alternativas listas para consumir, u otras
propuestas comerciales basadas en innovacion y sostenibilidad. Estas tendencias son las
marcan la dinamica de la industria de bebidas naturales, en concreto, las bebidas
naturales sin azUcares anadidos con propiedades funcionales muestran en crecimiento
sostenido y futuro prometedor (Grand View Research, 2023), también agregar que
gracias al fuerte impulso del “clean label (productos sin aditivos, insumos modificados
genéticamente, colorantes, entre otros.)” (Amerix Ingredientes, 2024) y de la tendencia
hacia alimentos y complementos con ingredientes de origen vegetal.

Un punto clave para potenciar la entrada de productos amazdnicos como el
aguaje a mercados internacionales radica en diferenciarnos a través de certificaciones
gue garanticen la calidad, trazabilidad y sostenibilidad; unido a fuertes estrategias de
marketing basadas en resaltar el origen amazonico, sus beneficios funcionales y su
contribucién al medio ambiente.

Tabla 5 Lista de importadores correspondientes a la partida 2009.90 (Mezcla de jugos de frutas u otros frutos, incl.
el mosto, o de hortalizas, incl. "silvestres”, ....) segun valor importado (Millones de USS)

Importadores 2019 2020 2021 2022 2023 20?;;823 20?’2\_/;823 /"2(';;;
Reino Unido 252 219 191 170 172 -32% 1.17% 9.45%
Francia 260 191 164 132 160 -38% 17.61% 8.79%
Estados Unidos 203 70 84 104 93 -54% -11.75% 5.09%
Alemania 51 165 114 83 89 75% 7.12% 4.90%
Arabia Saudita 62 64 49 67 83 33% 18.65% 4.53%
Bélgica 97 43 52 55 55 -43% 1.07% 3.02%
Suecia 64 49 59 46 54 -15% 15.02% 2.98%
Emiratos Arabes Unidos 110 51 50 54 52 -53% -5.42% 2.83%
Canada 35 54 50 51 51 44% -1.37% 2.78%
Polonia 71 44 62 58 50 -30% -17.31% 2.72%
Otros 1,050 910 939 898 965 -8% 6.93% 52.92%

5.74%

100%

TOTALES

2,254 1,861 1,814 1,719 1,823

Fuente: ITC — TradeMap
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La demanda de productos con alto valor nutricional aumenta en los mercados
internacionales, incentivados por dos generaciones; los millenials (Generacion Y) y
centennials (Generacidn Z). Segun la investigacién de mercado realizada por MORDOR
del 70% de los millenials en los mercados claves de Estados Unidos y Europa, son mas
conscientes de que una buena alimentacién genera un bienestar a largo plazo. Se
visualiza un crecimiento en la demanda de productos con antioxidantes, vitaminas y
compuestos bioactivos, convirtiendo esto en una oportunidad para productos derivados
del aguaje (MORDOR Intelligence, 2024).

Ademads, el aumento en la preocupacion por llevar un envejecimiento saludable
ha puesto sobre la mesa decisiones de busqueda por parte del consumidor, productos
gue resuelvan problemas de enfermedades crénicas, mejoren la salud celular y
refuercen el sistema inmunoldgico. Por lo que el aguaje con su alto contenido de
carotenoides, fitoestrégenos y acidos grasos esenciales (THE FOOD TECH, 2023), se
presenta como una opcion importante para el desarrollo de bebidas funcionales y
productos cosméticos naturales.

Tabla 6 Lista de importadores correspondientes a la partida 2009.90 (Harina, sémola y polvo de los productos del
capitulo 8 "frutos comestibles; cortezas de agrios ...segtin valor importado (Millones de USS)

% Var. % Var.

Importadores 2019 2020 2021 2022 2023 2019- 2022-

2023 2023
Francia 55 49 50 44 44  -25.47% -1.47%  10.61%
Alemania 35 382 47 42 42 17.10% 0.47%  10.17%
Canada 30 34 37 36 34 11.56% -5.56% 8.28%
Estados Unidos 19 23 14 21 24 21.12% 12.67% 5.96%
Reino Unido 19 18 27 20 18 -3.43% -12.71%  4.41%
Japon 11 15 13 15 15 23.01% -0.62% 3.55%
Paises Bajos 8 12 14 12 12 32.22% 1.50% 2.97%
Singapur 8 10 13 22 11 30.04%  -105.41% 2.66%
Australia 17 10 9 8 11 -57.69% 22.06% 2.58%
Arabia Saudita 7 10 15 11 10 33.17% -5.87% 2.54%
Otros 152 158 191 195 190 20.00% -2.72%  46.28%
TOTALES 360 376 431 426 410 12.29% -3.99% 100%

Fuente: ITC — TradeMap
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Panorama Nacional
El panorama nacional del aguaje “Mauritia Flexuosa” ha mostrado grandes

avances con potencial a futuro, las cifras de exportacion muestran el interés de este fruto
por parte de las industrias como para el consumidor final. En los siguientes puntos se
detallarda como se estd manejando el aguaje en el pais.

Produccién

En nuestro pais es una de las palmeras mas representativas de la amazonia
peruana, se cultiva y explota en regiones de Loreto, Madre de Dios, Huanuco, Ucayaliy San
Martin. Segun SERFOR, en Loreto los aguajales estan posicionadas en mds 4.9 millones de
hectareas, representando casi el 14% de su superficie, en la ciudad de Iquitos se registra
un consumo de 9,200 toneladas por aio (SPDA, 2024). A nivel nacional, en 2021 se registré
una produccion total de aproximadamente 69,861 toneladas, con Loreto y San Martin
contribuyendo al 80% del total (Conservacion Internacional Perd, 2024). Ademas,
Profonanpe afirma lo siguiente en una publicacién digital;

“Segun nuestro estudio una palmera de aguaje puede llegar a producir un promedio
de cuatro racimos y un mdximo de diez, cada uno de estos racimos produce
aproximadamente un total de 800 frutos, por lo que la produccion media se estima en
aproximadamente 150Kg por palmera. Sin embargo, los silvestres pueden llegar a producir
hasta 2000 frutos por racimo. La pulpa, parte comestible de la fruta, alcanza por lo menos
el 27% del peso total del fruto. Otros elementos del fruto como la cdscara representan el
19.8% del peso total y la semilla el 52.7%"” (Profonanpe, 2022).

En los Departamentos de Loreto, Ucayali, Huanuco y San Martin. Las épocas de
floracidn son en los meses de febrero, marzo, agosto a diciembre, va depender mucho del
sitio de produccion (en las cuencas de la amazonia peruana), la época de la fructificacion
del aguaje se inicia entre 7 — 8 afios después de la plantacion, cuando las palmeras alcanzan
una altura entre los 6 a 7 metros aproximadamente. Se puede decir que la fructificacién
ocurre todo el afio, con mayores concentraciones entre los meses de febrero-agosto y
relativa escasez los meses de setiembre-noviembre.

Por otro lado, SERFOR mediante su “Programa Forestal” que incluye comunidades
nativas involucradas en la produccidn de aguaje por medio de un documento digital de la
oferta productiva. En este catdlogo (SERFOR, 2019) no solo se muestra la produccion de
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aguaje de estas comunidades sino también otros productos amazdnicos que aportan

desarrollo econdmico en la amazonia.
Tabla 7 Produccion en cifras CN & CC Loreto

PRODUCCION EN CIFRAS

oae!

Produccién anual:

2217

t fafio

Ubicacién:
cuenca baja del rio Napo,
Maynas, Mazan, Loreto

i > i
Area |_5:
1335 ha ST
9 2 Productos finales:
“fuﬁ” fruto fresco, pulpa para
b helados o chupetes, aceite,
105 harina de aguaje.

familias beneficiadas

Socios Estratégicos Area (ha) Produccidn Anual (t) Familias
CN™ Auca Poza 100 452 15
CN Nuevo Triunfo 489 300 24
CN Oro Blanco 546 180 13
CC™" Miraflores 100 492 19
CC Salvador 100 793 34

Fuente: SERFOR

En el Anuario Forestal y de Fauna Silvestre del 2024, SERFOR presenté una tabla de
la produccién de productos no maderables por departamento (SERFOR, 2023).

Tabla 8 Produccion de Aguaje 2024 — Anuario 2023 SERFOR

Loreto 2.000
Madre de Dios  frutos  Aguaje Mauritia flexuoga L.£. Ke. 4,305
Ucayali 4,000

TOTAL 10,305
*Informacion Prelimmar

Fuente: SERFOR, ARFFS

** CN = Comunidad Nativa: grupos indigenas con identidad cultural y lingiiistica propi que habitan y usan el
territorio tradicionalmente de forma colectiva.
CC = Comunidad Campesina: grupos indigenas con identidad cultural y lingliistica propia.
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La palma “Mauritia Flexuosa” es reconocido en toda la amazonia como “El Arbol

de la Vida” , un nombre establecido en 1800 por el aleman Alejandro von Humboldt por
su gran utilidad, porque no solo proporciona alimentos, sino;

Con sus hojas largas y anchas, se techan viviendas.

De las hojas tiernas, después de cocerlas, se obtienen fibras flexibles y resistentes
para elaborar cestas, esteras, hamacas, cordeles y hoy en dia gracias al avance
cientifico para el desarrollo de una fibra como alternativa a las ya existentes.

Con las ramas que se encuentran flotando en el agua, se hacen balsas.

Con las cortezas de las ramas, cortadas en tiras delgadas se elabora el sebucdn un
utensilio ancestral usado para extraer por torsién el liquido venenoso de la yuca
amarga, “el yare”, para producir farina o casabe, un subproducto de la yuca.

El tronco derribado y podrido sirve para llevar a cabo el protocultivo de la larva
comestible, “el suri”. Un alimento consumido en toda la amazonia, considerado por
su alto contenido en proteina.

Mediante los datos recabados por varias fuentes se presenta a través de una tabla

la estimacion de produccion si se aprovecharia toda la superficie que se tiene de aguajales,
tomando como ejemplo a la region de Loreto que es donde mas territorio ocupa estas

palmeras:

Tabla 9 Estimacion de Aguajales en la region Loreto y su aprovechamiento
SUPERFICIE NACIONAL DE PANTANOS DE PALMERAS

4,908,875.92 hectareas — 13% de la superficie de Loreto (Ministerio del Ambiente, 2019)

Aguajales (15%) * ‘ 736,332 hectareas inexplorables

Estimacion de produccion si se aprovecharia toda la superficie total de Aguajales (CIMA, 2012)

S. Natural 6,1 Tn por ha 4.4 Millones de Tn anuales de Aguaje

S. Cultivado Optimizado 19 Tn por ha >

(100

Nota:

95,500 Tn anuales de Aguaje

palmeras por hectarea)

Un sistema de cultivado de la mano con la agroforesteria, permitiria aprovechar estratégicamente la
comercializacidn, no solo de aguaje sino también de otros productos que ofrece esa biodiversidad. Solo
desarrollando un sistema de cultivado de tan solo 5,000 ha, de 7 a 8 afos daria una produccién anual de
mas de 95,500 toneladas anuales, aprovechables los proximos 40 a 50 afos.

* La comunidad vegetal dominante generalmente esta constituida por palmerales densos de “aguaje” (Mapa
Regional de ecosistemas de Loreto — Memoria descriptiva, Pag. 52)
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Elaboracién: Propia
Tabla 10 Estimacion de consumo per capita de Aguaje
Consumo per capita — Iquitos (Profonanpe, 2022) = Revisar ANEXO
Consumo interno — Loreto (980 200 hab.)
(230,000 sacos al afio) ***
40Kg — Saco

9,200 Tn anuales de Aguaje

*** Consumo antes de la pandemia

Consumo per capita — Iquitos (2019) 9.38 kg de Aguaje (Anual)

Consumo per capita — Pucallpa (Universidad de la Amazonia, 2021)

Consumo interno — Ucayali (496 459 hab.)

. 3,830 Tn anuales de Aguaje
Su produccion en 2017 fue de 782.1 toneladas

Consumo per cdpita — Pucallpa (2017) 7.71 kg de Aguaje (Anual)

Consumo per capita — Selva Peruana
Poblacién Censo 2017 — Selva (INEI, 2018): 2,713,804 habitantes
Demanda diaria de aguaje ( VTiC Agroindustria, 2018): 21.7 Tn diarias
Consumo per cdpita: 2.91 Kg de Aguaje Anual

Nota: en la realidad, la produccién efectiva dependera de factores como el acceso a los aguajales,
técnicas de cosecha sostenible y demanda del mercado. Se toma como referencia la demanda de 21.7
toneladas diarias, porque Iquitos es la principal ciudad donde mas se consume aguaje.

Elaboracion: Propia

Las principales cuencas de extraccién Maranoén, Ucayali, Napo, Amazonas, Tigre, y
sus afluentes, asi como en las cuencas de los rios Itaya y Nanay. La ciudad de Iquitos es el
principal centro de consumo, seguida de las ciudades de Pucallpa, Tarapoto y Yurimaguas
(Profonanpe, 2022). En el Peru existen varios proyectos enfocados al aguaje, para la mejora
de su extraccién de una manera sostenible, evitando la tala de |la palmera necesaria para
nuestra biodiversidad por su gran capacidad de absorber grandes cantidades de CO3, lo
que en la actualidad sigue siendo un problema a resolver (Geraldine Santos, 2025). Otro
tema a considerar es la capacitacién y fomentar el procesamiento de los derivados de
aguaje para marcar una diferenciacién, la formalizacion de los productores ya sea como
cooperativas o asociaciones, mejoras en la logistica e investigaciones necesarias para
fortalecer la promocién de este importante fruto. Entre los proyectos realizados se pueden
considerar los siguientes:
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Planta Procesadora en Ullpayacu, Datem del Maraiidn — Loreto; (2020) procesadora
encargada en la produccién de aceite, harina y pulpa. En donde mas de 2,000 personas
de siete comunidades se vieron beneficiadas (PROyCONTRA, 2020).

Plan de Manejo Forestal de Mauritia Flexuosa “Aguaje”, de las comunidades 20 de
Enero y Buenos Aires, en la cuenca Yanayacu Pucate (Reserva Nacional Pacaya
Samiria) — Loreto (2021 - 2026); con la implementacién del Plan de Manejo Forestal
de Mauritia flexuosa “Aguaje” de las comunidades Veinte de Enero y Buenos Aires, en
Yanayacu Pucate, RNPS 2014-2019, se ha logrado la mejora de los ingresos econdmicos
de las familias. Con el seguimiento por parte de SERNARP y una superficie
aprovechable de casi 6,500 hectdreas, se espera tener una cuota de aprovechamiento
de 42,548 sacos de aguaje (40Kg cada uno) en los préximos afios (SERNANP, s.f.). El
proyecto involucro capacitaciones tedrico prdacticos de “Cosecha y Post-Cosecha del
Aguaje” en los 5 afios anteriores al nuevo plan, organizado por CITEproductivo Maynas
del ITP red CITE en colaboracién con SERFOR, SERNANP y la empresa Recursos
Amazonicos Frutales S.A.C (Instituto Tecnolégico de la Produccién, 2018).

Proyecto “Aguaje” — Loreto; (2022) un proyecto con objetivo de industrializar el
aguaje. Formalizar la cadena productiva del aguaje (desde la siembra hasta la
comercializacién) donde mas de 10,000 familias productoras se beneficiaran. Parte del
proyecto involucra la construccion de una planta de transferencia tecnoldgica y
estandarizacién para los derivados del aguaje, a 5 Km de la carretera Iquitos — Nauta.
Con una inversién de S/. 15 millones y un objetivo ambicioso (Agencia Agraria de
Noticias, 2020). Los tres componentes para este proyecto estan enfocados
capacitaciones técnicas en temas de buenas practicas de produccidn,
aprovechamiento sostenible y acciones de responsabilidad social, seleccién de frutos,
técnica de cosecha y post cosecha, procesos de transformacion del fruto, gestién
organizacional, empresarial y normatividad, monitoreo y seguimiento de los mismos.
El segundo enfocado a equipamiento y el tercero en infraestructura, ademas de contar
con la validacién oficial de un sistema de analisis de peligros y de puntos criticos de
control (HACCP) pudiendo cumplir con los estandares y exigencias de las normas que
soliciten el mercado nacional e internacional. Fuera de esto también hay un monto
destinado para mejorar las economias familiares de la zona (Gobierno Regional Loreto,
2022).

Proyecto Bdsquez Amazonicos — ASL2 del Minam; (2023) 11,000 personas de las
regiones de Ucayali, Junin y Loreto beneficiadas. Un proyecto que se enfoca en la
proteccién de la biodiversidad, los bionegocios y la seguridad alimentaria. Con el
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respaldo de la FAO, FIDA, ONUDI y el socio operacional de PROFONANPE. Una inversion
de aproximadamente $ 15 millones provenientes del GEF — Global Environment
Facility, con una duracién de 5 afios (Ministerio del Ambiente, 2024).

Consolidacién del negocio del fruto de la palmera del Aguaje en seis comunidades
nativas de los rios Tapiche y Blanco; (2023) proyecto desarrollado por CEDIA entre
mayo del 2023 y julio del 2024 para fortalecer la gobernanza forestal de las cuencas de
los rios, consolidar la gestidn sostenible y comercializacidon del fruto y finalmente
fortalecer la capacidad de produccidn como establecer alianzas comerciales (CEDIA,
2024).

Proyecto “Humedales del Datem”; (2024) enfocado a la conservacién en Loreto que
beneficia a mas de 15,000 personas de comunidades indigenas, financiado por Fondo
Verde para el clima (GCF) en Perd y el mundo (Ezerskii, 2024). Donde se enfoca a la
implementacion de plantas de produccidn, equipamiento clave y enfocado en la
produccién de aceites y derivados.

Proyecto USDA y del Servicio Forestal de Estados Unidos con la SPDA y FOREST+;
(2024) Las instituciones del Estado como organizaciones del extranjero unen fuerzas
con un propdsito en comun, mejorar el marco legal e institucional de las condiciones
de acceso y aprovechamiento de las frutas y semillas de las palmeras del aguaje en la
region Loreto (SPDA, 2024). Ademads, 130 productores de aguaje y ungurahui se han
beneficiado con créditos de hasta S/. 95,000 teniendo como facilitadores al MIDAGRI,
SERFOR y Agrobanco. Un proyecto que tiene como objetivo fortalecer la cadena
productiva del aguaje, organizando talleres de capacitacidn, identificacién de
necesidades y barreras de produccion (SERFOR, 2024).

Proyecto “Aguaje Sustentable”; (2024) que tiene como objetivo fomentar el desarrollo
sostenible e inclusivo de la cadena productiva del aguaje en comunidades nativas de
Loreto. Capacitando a 200 cosechadores de una manera sostenible y promover
certificaciones para la trazabilidad de los productos. Se espera como resultado
fortalecer 10 pymes rurales asociativas que agrupan al menos el 80% de los
cosechadores que aplican técnicas responsables para evitar la tala indiscriminada de
palmeras de aguaje (AL-INVEST Verde, s.f.).

Proyecto “Construyendo resiliencia en los humedales de la provincia Datem del
Maraiion, Peru”; (2017) disefiado y desarrollado por Profonanpe, surgiendo como una
respuesta integrada a mejorar la condicién y calidad de vida de las comunidades
indigenas ubicadas en la provincia del Datem y creciente preocupacién por la
conservacién de ecosistemas, los humedales (Profonanpe). Una de las conclusiones en
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la que llega el equipo del proyecto, es que en necesario seguir fortaleciendo las

asociaciones para que puedan acceder a acuerdos comerciales y oportunidades de
financiamiento por parte del estado y otras organizaciones internacionales.

» Trabajo conjunto con las comunidades nativas de San José de Parinari — WCS (Wildlife
Conservation Society): un proyecto que empieza en octubre del 2023 entre las
comunidades y el trabajo colaborativo con WCS. Con un drea de aprovechamiento de
mas de 2,400 hectdreas y un resultado 540 toneladas, con la participacion de 47
cosechadores y 4 acopiadores. En la siguiente tabla se muestra el mapeo realizado al

bosque de la comunidad de San José de Parinari.

Tabla 11 Zonificacion de la Comunidad Nativa - San José de Parinari

% del
ZONAS DE LA COMUNIDAD territorio
comunal
Zona de recuperacion 1,518.23 62.29%
Subarea de recuperacién de aguaje 1,315.90
Subarea de recuperacién de arboles maderables 202.34
Zona de conservacion y aprovechamiento 686.70 28.18%
Subdrea de aprovechamiento pesquero 85.45
Subarea de aprovechamiento de aguaje 600.25
Zona para el establecimiento comunal 48.21 1.98%
Zona para actividades agropecuarias 184.11 7.55%
Subarea de actividades agricolas mixtas 108.95
Subarea de cultivo de platanos 75.16
TOTAL, DEL TERRITORIO COMUNAL 2,437.25 100%

Fuente: WCS — Wildlife Conservation Society

Entonces el aguaje no solo es un recurso clave para la seguridad alimentaria y

elemento importante en la economia amazénica del Perd, sino que también es un

elemento importante en la conservacion del ecosistema amazdnico, la gran mayoria de

proyectos involucrados se orientan a una extraccidn sostenible, asi que en el presente se

puede ver una reduccion en la tala de palmeras, protegiendo asi la biodiversidad vy
concientizacion del aprovechamiento a su gran capacidad de capturar CO. (2,164
toneladas de carbono por hectdrea) una ayuda increible para mitigar el cambio climatico.
Los avances realizados por organizaciones privadas como publicas proyectan al aguaje al
como un producto sostenible y competitivo, capaz de impulsar el desarrollo de las
comunidades locales y contribuir a la preservacion de la biodiversidad amazénica.
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4.2 Estacionalidad

La estacionalidad del aguaje en el Peru, para los tiempos de alta producciéon se dan
entre los meses de Agosto y Diciembre; los tiempos de baja produccién estdn entre los
meses de Febrero y Julio (CIMA, 2012). Pero se tiene que tomar en consideracion que la
estacionalidad en el Peru si bien se toma como referencia lo descrito por CIMA, todo
variara de acuerdo a las cuencas existentes, por lo que el calendario podria ser diferente
en cada zona. El rendimiento por hectdrea fluctia entre 1 a 10 toneladas por ha. Por parte
de PRONATURALEZA el rendimiento es de 1 tonelada por ha en produccion local y por
parte de INIA (2005), el rendimiento por hectarea es de 6.5 toneladas en produccion
regional.

Tabla 12 Estacionalidad del Aguaje

FLORACION

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET

FRUCTIFICACION
Inicia entre los 7 — 8 afios después de la plantacidn.

P Vo 2

Baja

Baja
Produccién

Produccién

Abundancia Escasez

COCESHA
Comunidad de Parinari (Loreto)
MAY JUN | JUL | AGO

©) (9)
Satipo (Junin)
MAY JUN | JUL | AGO

(©) ©

Jenaro Herrera (Loreto)
MAY JUN | JUL | AGO

Fuente: Fundacién PRO NATURALEZA

*La fructificacidon aparentemente esta presente todo el afio, pero entre los meses de febrero y agosto estan las mayores
concentraciones. El momento de la cosecha es cuando el fruto adquiere un color marrén mas intenso y los frutos se
desprenden facilmente. La produccidn es estacional y cubre casi todo el afio, todo dependera de la zona.
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Los frutos del aguaje de por si son perecibles, se pueden guardar como maximo en
5 dias para ser aprovechados, el fruto no puede estar demasiado tiempo ensacado (10-12
horas) porque empieza a liberar gases que aceleran el proceso de maduracién (SERFOR).
La cosecha de aguaje se da a partir de palmeras con 7 a 8 afios después de su siembra,
teniendo un rendimiento productivo hasta los 40 o 50 afos. Es necesario presentar como
es la cadena productiva del aguaje para tener una vision mds exacta (lIIAP, 2010) desde la
obtencidn de la materia prima hasta su transformacién, comercializacién y consumo final.
Cada eslabén de la cadena productiva agrega valor al producto, conectado con los demds,
formando un sistema integrado, se tomarad como ejemplo del Plan de Manejo Forestal de
del Aguaje con autoria de PRONATURALEZA, un “Plan de Manejo Forestal” es una
herramienta técnica que regula el uso y aprovechamiento de los recursos forestales de
manera sostenible, es decir, uso eficiente de los recursos naturales renovables asegurando
su conservacion y mejoramiento.

llustracion 15 Cadena productiva del Aguaje

1 Saco (30 — 45Kg)

Abundancia Aguaje Comun: 37.5% — 60% Masa: 37%

Aguajes comunes §/.4— 5 Shambo: 33.3% — 62.5% Fruta verde: 37.5%
“shambo” s/ -15 —-20 Fruta madura: 67.5
Escasez [ —— —_——— =
Aguajes comunes 5/ 8— 10 | 1

“Shambo” 5/.40-50 1 "

ACOPIADOR

PRODUCTOR (Habilitador)

CONSUMIDOR

Fuente: Plan de manejo Forestal de Mauritia flexuosa, PRONATURALEZA

Ahora bien, la cadena de valor del aguaje muestra las actividades involucradas en
el proceso de extraccion del aguaje y los actores involucrados, en ANEXO se agregara una
como ejemplo mas explicado a la ciudad de Iquitos, provincia Maynas, region Loreto por
parte de la IIAP — Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana.
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llustracion 16 Cadena de Valor del Aguaje
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Fuente: Conservation International”

* PMFI = Plan de Manejo Forestal Intermedio, DEMA = Declaracién de Manejo
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La gran parte del aguaje proviene de la informalidad sin ningin Plan de Manejo
Forestal, deforestando y sin aplicar medidas de sostenibilidad, no existe conocimiento de
las regulaciones y a la vez una falta de fiscalizacion efectiva. Existe una complejidad en la
obtencidn de permisos y este no tiene el acompafiamiento necesario, gran parte del aguaje
extraido es transformado de manera artesanal para el consumo en su mayoria en la ciudad
de lquitos, este es comercializado sin ningun registro sanitario o algun control que asegure
su inocuidad. Las organizaciones establecidas carecen de una buena gestion empresarial y
comercial generando un limitado acceso a mercados mas lucrativos, otra dificultad es la
ausencia de programas educativos para los jévenes, generando una problematica en el
relevo generacional en los productores de aguaje. Otra deficiencia es la poca informacién
comprensible y confiable sobre el aprovechamiento y sostenibilidad del aguaje lo que no
permite desarrollar una planificacion de estrategias efectivas, muchas veces el productor
toma la decisién de vender el fruto fresco porque vive del dia a dia, con desconocimiento
y capacidad tecnoldgica para desarrollar valor agregado y mejor contribucion econdmica
(Conservation International Peru, 2024).

Consumo Interno

El aguaje al ser un fruto emblematico de la amazonia peruana, reconocido por su
alto valor nutricional y relevante en la economia local. Segun datos disponibles, el
consumo diario en la regidn amazdnica peruana se estima en 50 toneladas (Dennis del
Castillo T., 2022). En la ciudad de Iquitos, capital de la region de Loreto el aguaje es un
componente esencial de la dieta local. En la tabla hecha en el punto 3.1 Produccion, se
estima lo que seria el consumo per capita de aguaje al afio tomando como ejemplo la
demanda diaria de 21.7 toneladas en la ciudad de Iquitos ( VTiC Agroindustria, 2018) y la
poblacién del Censo del 2017 de la selva peruana (INEI, 2018) de 2,713,804 habitantes,
tenemos dando un resultado en consumo per capita de 2.91 Kg anuales. Las vendedoras
ofrecen sus productos durante todo el afo, lo que representa un consumo mensual de
aproximadamente 3,720 sacos de aguaje (FOLIA AMAZONICA, 2001). Esta demanda
constante refleja la importancia del fruto en la alimentacién e importancia econdmica en
la localidad (Roberto Rojas Ruiz, 2001). A nivel nacional, es muy raro encontrar aguaje
fresco en otras regiones lejanas a la amazonia peruana, todo por temas logisticos y por lo
que el fruto a partir de los 5 dias ya esta emitiendo gases y comienza su deterioro. En Lima,
por ejemplo, se vende aguaje, pero con valor agregado, principalmente en presentaciones
de polvo, capsulas y aceite. Los canales de distribucidon en la gran mayoria estan por
tiendas especializadas de venta de productos nutracéuticos, suplementos o tiendas
naturistas via online. Una manera para generar mas interés, es aplicando estrategias de

Av. General Trinidad Moran N°955

Lince — Lima, Peru
(51) 215-0730 Csp maswdvs _

www.gob.pe/agromercado

PRl



@

Ministerio Viceministerio de Politicas

PERU | de Desarrollo Agrario |y Supervisién de Desarrollo AGROMERCADO ‘

ATRAER

CONECTAR

CONVERTIR

4.4

y Riego Agrario AGROMERCADO

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”
difusién, por ejemplo, un embudo de ventas con acciones para la captacién de nuevos
clientes;

Tabla 13 Funnel Marketing para el Aguaje

- eRedes sociales (LinkedIn, Youtube

» 5 shorts, Tik Tok, reels de
1. Atraccion con contenido relevente Instagram), ferias o campafias

digitales, demostraciones

eVisitas técnicas o videoguias técnicas,
presentaciones, webinars, uso del
WhatsApp para mantener el contacto,
turismo vivencial.

eCasos de éxito - testimonios, validaciones, pruebas

. en campo, ensayos técnicos (técnicas de cultivo),
3. Activar el deseo catalogos de resultados

eCotizaciones, cierres con ofertas claras, aesoramientos

p— 5. eSeguimiento, postventa, contenido educativo (infografias, ebooks
Fidelizacion descargables, podcasts, entrevistas con expertos, seminarios)
(mantener la
relacion)

“Elaboracién: Propia

Con este embudo nos permite: calificar mejor a nuestros prospectos, mejorar la
eficiencia de las visitas técnicas, aumentar la conversion de interesados en clientes,
generar relaciones comerciales duraderas y profesionalizar la gestién comercial del aguaje.

Comercio Exterior

El aguaje aparte de ser un fruto amazdnico, también se podria considerar como un
superalimento (“Superfood”) con gran potencial de exportaciéon. Su composicion le
permite generar interés por varias industrias, la cosecha y el procesamiento sostenible
representa una oportunidad para el desarrollo econdmico en las comunidades
amazonicas, esto refuerza la estrategia de diferenciacién en los mercados internacionales
donde estos temas son elementos clave en la toma de decisiones de compra. La
internacionalizacidn del aguaje no se concentra en la exportacion del fruto fresco, sino en
sus derivados con alto valor agregado, como lo es el polvo/harina, el aceite o las capsulas
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de aguaje. Las bebidas funcionales como los néctares elaborados con la pulpa han tenido
una presencia notable en mercados de latinoamérica, impulsados por la tendencia de
consumo de productos con ingredientes naturales como exdticos.

Grdfico 1 Exportaciones de Aguaje segun su Presentacion
10.50% 1.26%
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Fuente: Veritrade

La exportacién de derivados de aguaje muestra crecimientos fluctuantes frente al
creciente interés por la industria alimentaria y su aplicacién en suplementos, batidos y
productos de panificacion (The Food Tech, Guillermina Garcia, 2024). El aceite, el polvo
como las cdpsulas representan un segmento en crecimiento dentro de la industria de
“superfoods” como nutracéuticos. La clave para lograr su posicionamiento global esta en
desarrollar estrategias de diferenciacién; como las certificaciones orgdnicas, comercio
justo, trazabilidad y sostenibilidad, elementos que incrementen el valor percibido,
garantizan su éxito en mercados exigentes y sobre todo captan la atencidon de
consumidores éticos. Hace un afio Amazon Andes Export logro un registro sanitario para
permitir el ingreso de aceite de aguaje (Agraria.pe, 2024) en grado alimenticio al mercado
de Corea del Sur, esto demuestra los avances en la diversificacidon de este fruto con gran
potencial. También se tiene que mencionar las complicaciones climaticas en las zonas de
produccion y sobre la lucha existente para evitar la tala de palmeras y optar por técnicas
de escalamiento para mantener la sostenibilidad del fruto y sobre todo proteger nuestra
biodiversidad.
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Grdfico 2 Exportaciones generales del Aguaje en todas sus presentaciones

2020 2021 2022 2023 2024

B Valor USS FOB (Miles) ~ mmmmm Peso Neto (Tn.) — e Precio Promedio USS/Kg

Fuente: Veritrade

Grdfico 3 Principales mercados de destino del Aguaje en todas sus presentaciones
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Se analizara todas las industrias en donde esta involucrado el aguaje donde se
evidencia las oportunidades y desafios que enfrenta sus derivados, detallando
comportamiento de sus indicadores de exportacién, tendencias relacionadas con el
comportamiento de cada derivado, para poder tener un panorama de cédmo se esta
desenvolviendo la industria del aguaje, y las oportunidades que se pueden presentar para
cada uno de estas.

El mercado de bebidas que contiene aguaje o tienen como ingrediente principal al
aguaje ha experimentado fluctuaciones significativas en los ultimos afios. Tras una
minuUscula presencia de exportaciones en 2020, el aifio 2021 registré un incremento
notable, impulsado principalmente por la introduccién de la propuesta de una bebida
innovadora elaborada con superfrutos amazdnicos, como el aguaje, llamado “Bio Amayu”
dirigidas a mercados latinoamericanos donde es mas su demanda. Sin embargo, en 2022
se observé una disminucidn en las exportaciones, seguida de una recuperacion en 2023

(Business Empresarial, 2023).

Grdfico 4 Exportaciones de bebidas a base o que contengan Aguaje
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Grdfico 5 Principales Mercados para bebidas de Aguaje
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Fuente: Veritrade
Grdfico 6 Principales Exportadores de bebidas de Aguaje
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Fuente: Veritrade
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Las exportaciones de pulpa de aguaje registraron cambios significativos en los
Ultimos afos. Para el 2020, fue su pico mas alto, el 2023 marcé el punto mas bajo dentro
de los ultimos 5 afos, pero en 2024 las exportaciones se recuperaron, llegando casi a los
mismos valores exportados en el 2020.

Los principales destinos fueron Guatemala, Estados Unidos y Ecuador, los dos
primeros concentraron la mayoria de las exportaciones. Entendiéndose que las
exportaciones de pulpa para los mercados de Guatemala y Ecuador son para filiales
internacionales de AJE GROUP, donde se puede concluir que es para el desarrollo de sus
bebidas o para comercializarlo en otras presentaciones. Hay factores a los cual se le podria
atribuir estas variaciones, como la pandemia del COVID-19 que afecto muchas cadenas de
suministro como la demanda internacional, generando asi el impacto notable entre el
2021 y 2023. La demanda interna también podria ser otro factor a analizar, ya se ha
mencionado que la selva amazdnica consume mucho aguaje, esto podria haber reducido
la oferta exportable.

Grdfico 7 Exportaciones de pulpa de Aguaje
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Grdfico 8 Principales Mercados para la pulpa de Aguaje
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Fuente: Veritrade

Grdfico 9 Principales Exportadores de pulpa de Aguaje
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Para polvos y harinas de aguaje el panorama mostro relativamente una estabilidad
en volumen exportado, sin embargo, el valor FOB USS alcanzd su pico mas alto en el 2022.
Los principales destinos fueron los mercados norteamericanos de Estados Unidos, México
y el mercado asidtico de Corea del Sur. Las empresas que destacaron fueron: Amazon
Andes Export, Andes Mills Trading y K&B Natural. Esta creciente demanda estd impulsada
por la tendencia global hacia el consumo de superalimentos y productos naturales. La baja
en el afio 2023 puede atribuirse a exigencias de acceso al mercado o a variaciones de
precios internacionales.

Grdfico 10 Exportaciones de polvo y harina Aguaje
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Grdfico 11 Principales Mercados para el polvo o harina de Aguaje
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Grdfico 12 Principales Exportadores de polvo o harina de Aguaje
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La industria farmacéutica como cosmética ha presentado demasiado interés por el
aceite de aguaje, usado para el cuidado personal o para la elaboracién de otros productos,
incluido alimentos (PromPeru, 2021) como productos de limpieza. La iniciativa por parte
de Amazon Andes Export para solicitar un certificado fitosanitario de aceite de aguaje para
la industria alimentaria, o la demanda de aceite de aguaje para la industria cosmética,
como lo que ya esta haciendo la marca brasilefia “Natura”. Para el 2023 alcanzaron su nivel
mas alto, con 1.48 toneladas. En términos de precios, el 2021 fue el afio mas favorable,
donde exporto menos, pero a un mejor precio. Las exportaciones se centraron en los
mercados de Corea del Sur, Canada y Estados Unidos.

A la demanda se le atribuye el interés por productos naturales con gran respaldo
cientifico en su composicion, especialmente en la industria cosmética (cuidado personal).
Sus propiedades hidratantes como antioxidantes, lo convierten en un producto atractivo
para productos de alta gama. Iniciativas como la "Cadena de suministro responsable,
desarrollo industrial y de mercado de aceites de aguaje y acai para la industria premium
del cuidado de la piel" buscan fortalecer la conservacion y el desarrollo social en bosques
tropicales, garantizando practicas sostenibles en la produccién de estos aceites
(Profonanpe, 2024). La tendencia global hacia productos naturales y orgdnicos, junto con
los beneficios del aceite de aguaje para la salud y la belleza, sugiere un potencial de
crecimiento continuo en estos mercados.

Grdfico 13 Exportaciones de aceite de Aguaje
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Grdfico 14 Principales Mercados para aceite de Aguaje
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Grdfico 15 Principales Exportadores de aceite de Aguaje
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Para la industria de los aceites hay un tema interesante a tomar en consideracion,
a lo largo del tiempo el respaldo de estudios cientificos sobre las bondades que ofrece el
aceite de aguaje a la salud humana como en sus diversos usos ha generado el registro de
patentes a nivel global. Ha habido 185 solicitudes de patentes relacionadas a la Mauritia
flexuosa donde China lidera con 71, Brasil con 35, Estados Unidos con 14, Japén 13, Unidn
Europea con 11 como los principales (Peru solo cuenta con 2 solicitudes), segun Clarivate

Analytics enfocadas a productos cosméticos y cuidado personal.

El 23% de las solicitudes mundiales en estos resultados se otorgan, lo que indica
proteccién para patentes activas (vivas) en los mercados relevantes. El 77 % de este
conjunto de resultados estd pendiente de solicitudes. Los porcentajes mas altos de
aplicaciones apuntan a un mercado nuevo o en crecimiento, mientras que las tasas de
aplicacién mds bajas pueden apuntar a mercados ya establecidos o areas de bajo
crecimiento. En general, el 1 % de las empresas esta llenando mas de cuatro paises (BIOPAT
Peru, 2023).

Grdfico 16 Participacion global de registro de patentes sobre la "Mauritia flexuosa"
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Fuente: Clarivate Analytics
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Se puede destacar algunas patentes registradas para el uso de aceite de aguaje;

A. Corea del Sur — Composicién cosmética con aceite de fruto de “Mauritia Flexuosa”
(KR102327092)

B. Japdn — Inhibidores de la 5a-Reductasa (JP2021155405)

C. China—Locidn hidratante infantil y método de preparacién de la misma
(CN112156058)

D. China — Crema para el cuidado de la piel, limpieza facial, desmaquillado y método de
preparacion de la misma (CN110664687)

E. China —producto para el cuidado de la piel con funciones hidratantes, calmantes y
resistentes a la oxidacion, método de preparacién del producto para el cuidado de la
piel y aplicacion del producto para el cuidado de la piel (CN110123708)

Mediante The Lens perteneciente a Cambia — Enabling Innovation usando su base
de datos de patentes, hasta el primer trimestre del 2025 (The Lens, s.f.) se han registrado
624 patentes sobre “buriti”, “moriche”, “aguaje” de las cuales 275 estan vigentes, 270
pendientes de solicitud, 66 descontinuadas, 6 inactivas (discontinuadas, retiradas o
rechazadas), 6 expiradas (por falta de pago de tasa) 1 patentada. Entre las principales
empresas solicitantes estan; Organizacién de Investigacion Cientifica e Industrial
Comunitaria (Australia), Marrone Bio Innovations Inc. (Estados Unidos), L'Oreal (Francia),
Colgate Palmolive Co (Estados Unidos) y Symrise Ag (Alemania). Todas estas patentes

enfocadas al desarrollo de cosméticos, cuidado personal y fragancias.

Finalmente, los suplementos las capsulas de aguaje, muestran valores variables en
la busqueda de posicionarse en el mercado de suplementos naturales. El ano 2023 llegaron
a su pico mas representativo, esto alineado a la tendencia global de busqueda de
alternativas naturales para el bienestar hormonal, la salud de la piel y el equilibrio
metabdlico. Aumentando a la vez el interés por el publico femenino preocupados por
reducir los efectos de la menopausia, el envejecimiento y la nutricién funcional. En este
punto se vuelve a encontrar a la empresa exportadora peruana Amazon Andes Export y
Algarrobos Orgénicos del Perd como las principales impulsoras. La estrategia de Amazon
Andes Export, para consolidar su presencia es a través del comercio electrénico global, una
estrategia digital para llegar a clientes en mercados de alto valor. Al mismo tiempo la
empresa peruana Algarrobos Organicos del Peru, fortalecié su presencia en el mercado
norteamericano, especificamente Estados Unidos con certificaciones organicas que
garantizan un producto libre de aditivos y procesado bajo estandares internacionales.
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Grdfico 17 Exportaciones de cdpsulas de Aguaje
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Grdfico 18 Principales Mercados para cdpsulas de Aguaje
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Grdfico 19 Principales Exportadores de cdpsulas de Aguaje
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El analisis del comportamiento general de las exportaciones de aguaje y sus
derivados nos permite tener un panorama general, con posibilidades para poder
introducirlo a los mercados internacionales, a esto la suma de tendencias crecientes hacia
el consumo de alimentos naturales, sobre todo productos con respaldo cientifico. La
importancia de una produccidon con sostenibilidad refuerza el interés por parte del
consumidor final quien actualmente valora mucho esto de las marcas.

El refuerzo o desarrollo de nuevos programas (Revisar 3.1 Produccién), las guias de
produccion ya existentes (IIAP — Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana,
MIDAGRI, ITP - Instituto Tecnoldgico del Peru, entre otros), los proyectos de
sostenibilidad de la biodiversidad amazdnica que ya se tienen como (“Paisajes Productivos
Sostenibles en la Amazonia Peruana”, “Proyecto de las Reservas de Biosfera en la
Amazonia”, “El Programa Paisajes Sostenibles de la Amazonia — ASL”, entre otros), la NTP
125.001:2019: Frutos de Palmera (Aguaje), que explica las definiciones, clasificacion y
requisitos de calidad del aguaje, la cual establece un base para el desarrollo de esta
industria, estrategias de promocidn sobre los beneficios el aguaje, la diversificacion de los
canales de distribucidn, el fortalecimiento de la presencia de los derivados de aguaje a
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través del comercio electrénico y la gestidon de créditos para el acceso a certificaciones que
nos permitan desarrollar un plus en el producto llegando a nichos especificos que
demanda mucho estos productos certificados y estan dispuestos a pagar sin pensarlo. La
suma completa de estas acciones nos permitird incrementar el desarrollo de la industria
del aguaje y a la agricultura familiar involucrada en la cadena de valor. Y sobre todo la base
de esta industria se implementa superando la problematica existente, que es la
informalidad y la descontrolada tala de la palmera que genera preocupacién.

Oportunidades Comerciales

El aguaje, emblema de la Amazonia peruana, tiene un gran potencial en el sector
agroexportador del pais. Sus propiedades nutricionales son atractivas para las industrias
alimentaria, cosmética y farmacéutica. Sin embargo, enfrenta retos de aspecto logistico,
normativo y comercial para entrar en mercados internacionales. Es clave identificar
oportunidades en nichos especificos, adaptar la oferta exportable a requerimientos
técnicos de acceso internacional. Consolidar los procesos de trazabilidad e
implementacion de certificaciones son clave para posicionar al aguaje como producto
competitivo y sostenible como parte del portafolio exportador peruano.

Oportunidades

Las industrias especializadas en el desarrollo de productos alimentarios y de
cuidado de la salud han cambiado en los ultimos afos debido a tendencias globales de
consumo, en donde lo natural y saludable cobra mucho protagonismo. Frutos como el
aguaje cumplen como alternativa para cubrir dichas necesidades del mercado y lograr
resultados como los tuvo el camu camu, el arazd y el copoazu hace ya algunos afios
(PROExport Colombia, Instituto Humboldt, 2003).

= Lla industria cosmética muestra interés por productos exdticos que aporten
ingredientes naturales en las propuestas de sus productos. Ahora ya se demanda
aceite extraido del fruto del aguaje para el desarrollo de cremas corporales como
propiedades hidratantes y antioxidantes. En Europa, mercados como Alemania y
Francia han incrementado la demanda de ingredientes naturales para cosméticos,
reflejo de wuna tendencia hacia productos mads ecolégicos y sostenibles
(Exportemos.pe, 2023). Por ejemplo, la empresa espanola “COBIOSA”, a través de su
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marca COBIUTY mediante el uso del polvo de aguaje ha desarrollado una alternativa
al Retinol (estimulante de coldgeno y elastina para el rejuvenecimiento de la piel). Si
bien es comun encontrar extracto de aceite de Buriti, COBIUTY es el primer ingrediente
activo cosmético basado en su extracto de pulpa y para elaborarlo reciclamos el
subproducto agricola generado después de prensar los frutos de buriti para obtener
su aceite (COBIUTY, 2024).

llustracion 17 Propuesta de Retinol Natural de COBIUTY (COBIOSA)

INCI g
Propanediol, Aqua (Agua), Pulpa e dS
en Polvo Mauritia Flexuosa. SR
DOSE OF USE "x
2-5% 4 s o Ecocent
SOLUBILITY i ) § J2 g ) cosmos
Hydrosoluble \_\__7 _/_/ o NSl APPROVED

RETINOL-LIKE SENSITIVE SKINS ANTIAGING ACTIVITY
Fuente: COBIOSA

= La validacion cientifica es un proceso muy riguroso y continuo, la actual tendencia
hacia productos naturales presentes en el portafolio farmacéutico genera nuevas
oportunidades para la inclusidn de estos productos para desarrollos terapéuticos (ILSI,
2019).

» Elconsumidor de hoy muestra unainclinacién hacia productos que promuevan la salud
y el bienestar, optando por opciones naturales y sostenibles. Esta tendencia se refleja
en el aumento del mercado de nutracéuticos, por lo que se espera que se incremente
en una tasa compuesta anual del 9.4% en los proximos afios (enAlimentos, 2023).

= En el contexto actual, aunque el Peru ha logrado consolidarse productos como el
arandano, palta o mango en mercados internacionales. El aguaje surge como potencial
producto agroexportador permitiéndonos diversificar nuestro portafolio de productos,
especialmente los productos amazénicos poco explorados.
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Para el Peru, la gastronomia sigue siendo aun un motor de desarrollo cultural como
econdmico. Por lo que el aguaje puede ocupar el lugar como ingrediente exdtico y
saludable. Incrementar su visibilidad a través de estrategias de comunicacién como
“fruta emblema de la amazonia peruana”, en donde podria incluirse estrategias de
denominacion de origen, identidad amazdnica o como sello nacional.

Tanto a nivel nacional como internacional el acceso a fondos de cooperacién vy
programas de desarrollo de productos de la biodiversidad que involucren
sostenibilidad, innovacién e inclusidn social (agricultura familiar). Por lo que el aguaje
al ser un recurso amazoénico con una fuerte relacidn con las comunidades y practicas
ancestrales de recoleccién, puede seguir accediendo a programas multilaterales,
como, el BioTrade (UNCTAD), GIZ (Cooperacion Técnica Alemana), FAO o el Banco
Interamericano de Desarrollo para fortalecer las cadenas de valor.

Aprovechar mercados cercanos, también es una estrategia a considerar sobre todo
mercados que demandan productos funcionales como naturales. Como el caso del
mercado chileno donde existe una tendencia creciente hacia el consumo de productos
con sabores exoticos y saludables.

La creciente demanda en nichos especificos en el mercado europeo por ingredientes
naturales y exdticos abre una ventana para la exportacion del aguaje y sus derivados.
Este mercado busca constantemente nuevos productos que aporten beneficios
nutricionales y propiedades funcionales.

La multiple biblioteca de estudios cientificos referentes a la “Mauritia Flexuosa”
(aguaje) muestra oportunidades en la industria farmacéutica como cosmética para el
desarrollo de productos enfocados al bienestar y cuidado de la salud.

La fibra de aguaje también muestra una oportunidad para la industria de la moda, la
marca “Galera” (Peru21, Esther Vargas, 2024) a través de la presentacién de su 7ma
coleccién “Amazonian Soul” representa una oportunidad en explotar aprovechando
por completo las materias disponibles por la palmera. Sus productos por el precio son
catalogados en la categoria “Luxury”, de lujo con precios superiores a los USS 1,000.
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llustracion 18 Producto elaborado con fibra vegetal de la palma del Aguaje

Fuente: galera.pe

La produccion global de fibras para en 2022 eran principalmente por polyester y
algodén, es notorio la necesidad de diversificar el cultivo de fibras. Una oportunidad para
presentar nuevas propuestas de fibra.

lustracion 19 Produccion Mundial de fibras en Millones de toneladas (% participacion)

Plant fibers: -31.5 (-27%) Animal fibers: -1.9 (-1.6%)
Cotton: ~25.5 (~22%) @ Wool (sheep): -1.1 (-1%)
Other: -6.03 (~5.2%) Other: ~0.75 (-0.65%)
Flax: -0.38 (-0.32%) Down: -0.61(-0.52%)
Hemp: -0.30 (-0.26%) Silk: 0.0 (~0.08%)

Other fibers: -5.35 (-4.60%) Other fibers: -0.05 (-0.04%)
~116
million
' tonnes
Manmade cellulosic fibers: -7.3 (-6.3%) Synthetic fibers: -75.5 (-65%)
@ Viscose: -5.8 (-5%) Polyester: -63.3 (-54%)

® Other: -1.4 (-1.3%) Polyamide: -6.2 (-5%)

Acetate: -0.9 (-0.81%) Other: -6.0 (-5%)

Lyocell: -0.3 (-0.28%)
Modal: -0.2 (-0.17%)
Cupro: -0.01(-0.01%)

Polypropylene: -3.1(-2.7%)
Acrylics: -1.6 (-1.4%)
Elastane: -1.2 (-1.1%)

Fuente: Participacién de textiles basado en datos de CIRFS, FAO, ICAC, IVC, INTO, Maia Research”

* Esta tabla incluye fibras recicladas. Otras fibras de animales incluidas aqui son, alpaca, angora, camello, cachemira,

guanaco, llama, mohair, la vicufia y el yak. Otras fibras vegetales incluidas aqui son el yute, la fibra de coco, sisal,
abaca, ramio, kenaf, ceiba y agave.
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La Startup peruana de moda sostenible “Neofibers” suministra una gamma de
fibras vegetales, como el Bombonaje, Kapok, Chambira y Aguaje. Otras alternativas que se
presentan productores de algoddn regenerativo, organico y en tonos verdes y marrones
por parte de “Organic Cotton Colours” (OCC, 2024), un proyecto agricola familiar en Brasil
que cultivan y preservan variedades de algoddn autdctono de Sudamérica, la empresa
francesa “BioFluff — SAVIAN” (BioFluff, 2024) que transforman residuos agricolas en fibras
vegetales renovables (como la ortiga, cdilamo y lino) en tejidos de felpa, reemplazando
pieles animales y pieles sintéticas de plastico, y reduciendo las emisiones de CO2 entre un
40 y un 90 %. La empresa “Fibras silvestres del Himalaya” cosecha la ortiga de manera
sostenible la planta de ortiga gracias a un modelo de gestidn forestal comunitario y de
sabiduria indigena.

llustracion 20 Uso de fibra vegetal de la palma del Aguaje en la f_bricacién de prendas

BYy/exploring the Amazon’s imrense biadivers
we've discovered uniqué fibers like Chambira",j
Aguaje, Bombonaje and othersna’t ] fibers like

Ceibo, Regenerative Organic Cotton, Babyalpaca

and Brown Cotton,

’

Fuente: Neofibers

Av. General Trinidad Moran N°955

) ; . le
Lince — Lima, Peru Pon D
(51) 215-0730 &Pu@ﬁﬁ:

www.gob.pe/agromercado



.| Ministerio
PERU | de Desarrollo Agrario
y Riego

AGROMERCADO ‘
AGROMERCADO

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

5.2 Retos

La falta de informacion sobre la cadena productiva como comercializacién del aguaje
dificulta la toma de decisiones y la identificacion de areas a mejorar. Esto limita la
capacidad de los productores en optimizar las practicas y responder de manera eficaz
y eficiente las demandad del mercado internacional.

La variedad de calidad del aguaje puede terminar afectando de manera negativa la
competitividad en el mercado internacional. La implementacién y estandarizacion de
la NTP:125.001:2019 que establece los requisitos minimos para la comercializacion de
aguaje, laimplementacion de controles de calidad como las buenas practicas agricolas,
son claves para mantener uniformidad de alta calidad.

La ausencia de certificaciones con reconocimiento internacional como las orgdnicas,
comercio justo y sostenibilidad limitan el acceso del aguaje a nichos de mercado que
reconocen esos atributos. Se requiere inversidon como capacitacion para obtener esas
certificaciones, que al final permiten la apertura de ventanas a nuevas oportunidades
comerciales.

La capacidad limitada en infraestructura logistica como en la produccién vy
procesamiento impide satisfacer la demanda creciente y mejorar la productividad. Es
necesario invertir en tecnologias necesarias y capacitar a los productores con
especialistas para aumentar su eficiencia y capacidad productiva.

Tomar como ejemplo a Brasil en las iniciativas para generar un avance en su industria
y comercializacién de frutos amazénicos, para aumentar significativamente la
competencia del aguaje peruano. Diferenciar de manera estratégica el aguaje peruano
resaltando sus cualidades Unicas y enfocandose en mercados especificos puede llegar
a ser una estrategia efectiva.

Enfocarse en una producciéon sostenible manteniendo un equilibrio ambiental
relacionado a tendencias mundiales de consumo responsable, avanzar en el desarrollo
de practicas de agroforesteria, integrando el ecosistema con la produccién del aguaje
para un desarrollo a largo plazo.

El cambio climatico y las amenazas ambientales son temas recurrentes, la necesidad
de desarrollar practicas agricolas resilientes (capaces de recuperarse de desastres y
crisis de una manera eficiente y sostenible) y el desarrollo de un sistema de alerta
temprana para mitigar estos efectos.

El aguaje compite con otros productos amazdnicos a nivel mundial, por lo que la
implementacion de estrategias de marketing es necesaria para difundir sus
propiedades Unicas como superalimento y producto natural.
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5.3 Andlisis de demanda para la implementacién de estrategias

Para una buena planificacion y desarrollo de estrategias, es necesario realizar un
anadlisis de demanda para poder entender cémo y porque los consumidores adquieren
estos productos. Se recopila y evalla datos sobre las preferencias de los consumidores,
sus comportamientos de compra y tendencias de mercado, mencionadas anteriormente
gue son relevantes para desarrollar un perfil de consumidor.

PERFIL DE CONSUMIDOR

Tabla 14 Perfil de consumidor
CONSUMIDOR DE PRODUCTOS NATURALES, SALUDABLES Y ORGANICOS

Demografia

8 Género: Masculino y femenino.

ﬁﬁ Edad: Principalmente entre 17 a 45 afios (Millennials y Centennials), con una
fraccién relevante de 50+ afios interesados en el envejecimiento saludable.

%%% Nivel socioecondmico: Medio a medio-alto.

Ubicacidn: Principalmente urbana, con acceso a supermercados
Q especializados, tiendas orgdnicas y plataformas digitales de compra.

Psicografica y comportamiento

Estilo de vida: Activo, consciente, con enfoque en el bienestar integral
(cuerpo, mente y entorno).

‘? Valores clave: Salud, sostenibilidad, autenticidad, innovacién, respeto por el
medio ambiente.

g’ %‘; Intereses: Alimentacion saludable, ejercicio fisico, meditacidn, skincare

natural, consumo responsable.

Comportamiento de compra: Investiga antes de comprar, lee etiquetas,
sigue marcas en redes sociales, prefiere productos con certificaciones

(organico, cruelty-free, comercio justo).
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Motivaciones de consumo

@ Salud y prevencion: Busca productos que fortalezcan el sistema inmunoldgico,

mejoren la digestion, regulen hormonas y aporten antioxidantes.

Envejecimiento saludable: Especialmente en el segmento 50+, busca
ingredientes naturales que apoyen la piel, huesos y energia vital.

@ Sustentabilidad: Prefiere marcas con empaques biodegradables,
i :i.ﬁ.:.‘

ingredientes trazables, comercio justo o impacto social.

Innovacidn: Atraido por productos que combinan tradicion y ciencia
(superalimentos, adaptdgenos, formulaciones veganas con estudios).

Canales preferidos

Digitales: Redes sociales (Instagram, TikTok, YouTube), marketplaces

(Amazon, iHerb, tiendas locales online)

mxm | Puntos fisicos: Tiendas organicas, supermercados especializados (Whole
Q Foods, Bio ¢’Bon, MUJI Health, etc.), ferias saludables

Comunicacion efectiva

» Lenguaje cercano, transparente y educativo.

= Visuales naturales, colores suaves, estética minimalista.
= Relato de marca coherente con valores ecoldgicos y de bienestar.

Elaboracion: Propia

MERCADO NORTEAMERICANO

Las industrias cosméticas, de cuidado personal y farmacéuticas usan ampliamente
los aceites esenciales para la formulacidn de productos de belleza y la industria alimentaria
para el desarrollo de productos funcionales. Su gran aporte por sus propiedades
beneficiosas muestra la creciente demanda de estos productos para las industrias. Otro
punto elemental que dinamizan este mercado es el cambio de habitos alimentarios y de
salud, por lo que hoy en dia el cliente estad dispuesto a invertir a productos que aporten
salud y bienestar a su vida, que sean sostenibles respetando al medio ambiente (JARSKING
Packaging, 2024).

Por ejemplo, 78% de los millenials prefiere comprar productos saludables, lo que
representa un 8% mas que el mercado total. Alrededor del 54% de los millenials prefiere
alimentos vegetarianos, lo que supone un 15% mas que el mercado total. El resultado de
este cambio en el estilo de vida ha sido mas directo en las categorias de productos de
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consumo natural de alto crecimiento, como el cuidado del bebé, el cuidado personal, los
productos para el hogar y los cosméticos, que también han adaptado sus ofertas para
atender a esta nueva generacion de consumidores (DATABRIDGE Market Research, 2025).

Tabla 15 Mercado de aceites esenciales en Norteamérica

North America Essential Oils Huge market opportunity in aromatherapy have expanded the

demand of essential oil owning to rising popularity and demand.

» Citrus Oils, Florol Oils, f \
Herbaceous Oils
L] Focused Markets L )
\

Market

FUTURISTIC MARKET OPPORTUNITIES

PROCESSED FOOD INDUSTRY CUSTOMIZED PERSONAL CARE INDUSTRY

O 0

-

.
» . 5

Aromatherapy, «— o PR » Caosmetics Companies,

ics Pharma Companies

Cosn
& Personal Care ’

Fuente: DATABRIDGE Market Research

El siguiente grafico muestra los factores clave que estdn permitiendo que el mercado de
aceites esenciales en Norteamérica:
= Aumento de la popularidad de la aromaterapia.
= Los aceites citricos, florales y herbaceos son las que tienen mejor potencial.
= Los sectores aromaterapia, cosméticos y farmacéuticos como principales clientes.
= Empresas cosméticas y farmacéuticas como principales inversores y potenciales
compradores.
= Mercados actuales bien posicionados: Aromaterapia y Cuidado personal.
= QOportunidades futuras: uso para sabores, conservante natural y personalizacion de
cosmeéticos.

Uno de los nichos mas activos que consumen productos similares al polvo y aceite
de aguaje son en el de los suplementos para la salud femenina y fitness donde se
promueve el consumo por plataformas online como Amazon, de la misma manera el
segmento de aceites cosméticos lo consumen a través de productos para el cuidado de la
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piel o el cabello, algunas marcas nicho o artesanales, por ejemplo la marca Nubian Heritage
dentro de su catdlogo incluye productos a base de aceite de aguaje (iHerb, 2024)
distribuyen sus productos al mercado estadounidense. Los canales de distribucién a los
cuales se puede acceder para la distribucién de los productos derivados del aguaje pueden
ser los distribuidores de superfoods y de materias primas botanicas, por ejemplo Amazon
Andes Export llevan capsulas y aceite para su venta online, también estan los mayoristas
que proveen a la industria de suplementos (polvo encapsulado) y a formuladores de
cosméticos independientes (aceite a granel), por ejemplo LotionCrafter y Jedwards
International ofrecen aceite de aguaje para cosméticos. El comercio electrdnico es el
principal canal de venta al consumidor final, como lo son las plataformas de Amazon, eBay,
Walmart ofrecen productos de aguaje o también estan las tiendas fisicas especializadas en
productos naturales como Vitamin Shoppe o Whole Foods para distribuir los productos
derivados del aguaje.

Tabla 16 Canales de Distribucion para productos naturales en el mercado de Estados Unidos

MAYORISTAS

A\ (9 JEDWARDS
(Tolioncraller) &Y. INTERNATIONAL, INC

Wholesale Bulk Supplier of Natural Ingredients

COMERCIO ELECTRONICO

TIENDAS ESPECIALIZADAS

\'THE VITAMIN SHOPPE WHOLE FOODS

MARKET

Elaboracién: Propia
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https://lotioncrafter.com/products/buriti-oil?_pos=1&_sid=cb9c5aef0&_ss=r
https://bulknaturaloils.com/buriti-oil-virgin.html
https://www.ebay.com/sch/i.html?_nkw=AGUAJE&_sacat=0&_from=R40&_trksid=m570.l1313&_odkw=AGUAJE%2C+BURITI%2C+MORICHE&_osacat=0
https://www.walmart.com/search?q=AGUAJE
https://www.amazon.com/s?k=AGUAJE&__mk_es_US=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=N6F2MUS1QR01&sprefix=aguaje%2Caps%2C310&ref=nb_sb_noss_1
https://www.vitaminshoppe.com/
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MERCADO EUROPEO

El mercado europeo existe un auge en los suplementos nutricionales
gue han crecido a pasos agigantados. La busqueda por productos que
aporten beneficios a la salud mental, bienestar digestivo ha crecido, Reino
Unido es pionero en adoptar por productos veganos y naturales en el
ambito cosmético, las marcas han impulsado oferta de cosméticos libres

de quimicos. Un pais con el mayor nimero de pymes fabricantes de
cosméticos. Los segmentos de mercado principales son los de articulos
de tocador (28%), cuidado de la piel (25%) y fragancias (21%), con un
consumo per cdpita de 162 € en el 2023. El Reino Unido es el mercado
lider europeo para la cosmética organica y natural. A pesar de la crisis
causado por el coste de la vida, la pandemia del COVID-19 y el Brexit, el

sector salud y de la belleza a través de insumos orgdanicos crecié en una
media anual del 9.5%. Con el Brexit, el Reino Unido establecido su propia normativa para
productos cosméticos que es similar a las ya existentes en cuanto a requisitos. La
legislacién REACH es una medida para las sustancias quimicas, la cual duplica el coste para
las empresas, incluidas las no europeas.

|| Por otro lado, en Francia la tendencia de belleza
limpia gana mucho mas terreno y los consumidores
buscan productos mas sostenibles. Por uUltimo, en
Alemania el mercado de productos farmacéuticos
naturales ha tenido un dinamismo positivo (ICEX,
2022), donde los consumidores optan por
medicamentos alternativos basados en hierbas y
suplementos, productos con el ginseng, equinacea
y otros adaptdgenos. En Alemania es un pais muy
estricto respecto a regulaciones de seguridad vy

Y calidad de estos productos, ademas, el pais ha
crecido en la venta de superalimentos como la moringa y el aguaje, productos muy
comunes en tiendas de suplementos. Alemania es el mayor mercado europeo en
productos cosméticos y esto debido a que es el pais de la Unién Europea con mayor
poblacién y la segundo en toda europa, una relacion con las altas compras en las tiendas
minoristas y a la alta demanda.
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El consumidor aleman muestra demasiado interés por la sostenibilidad, mas del
70% de la poblacidn considera este tema antes de la toma de decisién en sus compras. Un
El mercado europeo domina la participacion de mercado de aceites esenciales, con una
cuota del 48%, factores como los altos ingresos y conciencia sobre los productos que
consumen, la alta demanda de productos naturales como organicos, presencia de grandes
antores de la industria y facil disponibilidad de materia prima, un marco regulatorio
establecido por la Federaciéon Europea de Aceites Esenciales — EFEO (EFEO, 2025). En
resumen, esto muestra que el mercado europeo busca soluciones naturales y respaldados
en la ciencia para el cuidado de la salud y belleza.

Grdfico 21 Actores clave del Mercado Europeo
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Fuente: MORDOR Intelligence

El mercado de cosméticos esta en un crecimiento de una tasa promedio del 9.1%
anual, superando notablemente el crecimiento del mercado mundial, por ejemplo, Estados
Unidos con una tasa del 5.2%. Esto es un indicador de los fuerte que esta la industria
cosmética, lo que sugiere que el mercado continuara aumentando. Europa es el principal
importador de productos naturales, aceites esenciales para la aplicacién en el desarrollo
de cosméticos, siendo un objetivo clave para los exportadores. Los principales paises
abastecedores son China, India, Ghana, Indonesia y Marruecos. Como se menciona
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anteriormente los mercados de destino son principalmente Francia, Alemania y Reino
Unido. El pachuli, la nuez moscada y el clavo de olor son las estrellas en estos mercados,
no solo demostrando el interés para la industria cosmética, sino también para la industria
alimentaria (CBI, 2025).

Tabla 17 Paises Europeos como mayores oportunidades para ingredientes naturales

. Comercio L
Comercio . Fabricacion
(Importaciones Demanda del )
(Valor de las . (Numero de
. ) totales de consumidor
importaciones . PYMES
i aceites (Ventas al por .
de paises en fabricantes de
vegetales y menor) ..
desarrollo) . cosmeéticos)
esenciales)
Importador
, El mayor El mayor
europeo lider . ’
. . importador numero de
) de ingredientes 2do mercado
Francia europeo de ] pymes
naturales de . . mas grande !
’ ingredientes fabricantes de
paises en o
naturales cosméticos
desarrollo
, . 22 mayor 2do mayor 7mo mercado 7mo numero
Paises Bajos . . . ‘
importador importador mas grande mas grande
Espafi 3er mayor 5to mayor 5to mercado 5to nimero
spafia
P importador importador mas grande mas grande
El mayor
) 4to mayor 10mo mayor mercado 6to nimero
Alemania ) ] .
importador importador europeo de mas grande
cosméticos
. . 5to mayor 7mo mayor 4to mercado 3ro nimero
Reino Unido . . , .
importador importador mas grande mas grande
Sui 6to mayor 16vo mayor 10mo mercado | 16vo numero
uiza
importador importador mas grande mas grande
Bélei 7mo mayor 11vo mayor 9no mercado 18vo nimero
élgica
& importador importador mas grande mas grande
itall 8vo mayor 6to mayor 3er mercado 2do numero
alia
importador importador mas grande mas grande
Fuente: CBI
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Grdfico 22 Volumen Importado de Aceites esenciales por Pais en el 2024
in 1,000 tonnes

Essential Oils

@ France Germany @ United Kingdom @ Spain @ Iltaly @ Netherlands
Fuente: CBI

El 23% de las importaciones provienen de paises en desarrollo, siendo Marruecos,
Burkina Faso, Peru, México y Argentina los principales proveedores. El mercado francés no
solo es lider mundial en la exportacién de cosméticos, sino uno de los tres principales del
pais. El mercado aleman y francés representaron el 50% de las exportaciones de
cosmeéticos en el 2023, con un valor de 14,000 mil millones de euros. La firma “COSMOS”
(COSMOS Standard, 2025), el sello estandar que define a los productos cosméticos
naturales u organicas registra mdas de 56,800 productos y materias primas.

Un pais estratégico a considerar es Paises Bajos, por el puerto de Amsterdam.
Ademas, con un gasto per cdpita de € 139 en productos de belleza y cuidado personal. Los
segmentos mas importantes son articulos de tocador (27%), cuidado de la piel (21%) y
fragancias (19%). Como estrategia de entrada al mercado europeo, Paises Bajos se
convierte en una entrada para los insumos naturales.
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MERCADO ASIATICO

El crecimiento significativo en el mercado
asiatico es innegable, el crecimiento de la clase media
y aumento de la conciencia sobre la salud son puntos
clave en este aumento. La adopcién por suplementos
y productos que mejoran el sistema inmunoldgico
como el bienestar emocional. En China la demanda de

estos productos a desarrollado un auge en los ultimos
afios, el interés por productos que ofrezcan beneficios
para la piel, el cabello y la salud digestiva, impulsando ——

el mercado de suplementos alimenticios basados en

ginseng y astragalo. El mercado de belleza en China ha sido pionero en el impulso de la
belleza limpia y veganismo, especialmente en el publico joven (Vlaming, 2024). El aceite
de aguaje tiene la posibilidad de encontrar nicho como ingrediente en lineas de cuidado
premium, aprovechando la tendencia hacia productos organicos.

Sin embargo, la entrada requiere cumplir con normativas estrictas: en cosméticos,
registro ante la autoridad NMPA — National Medical Products Administration y pruebas de
seguridad (National Medical Products Administration, 2024); en alimentos, el aguaje seria
considerado Nuevo Alimento y necesitaria aprobacion regulatoria antes de comercializarse
ampliamente. Actualmente, algunos consumidores obtienen cdpsulas o aceite de aguaje
mediante comercio electrénico transfronterizo, pero para escalamiento se necesitaria un
importador establecido. EI mercado indio muestra tendencia creciente de productos
naturales y ayurvédicos (medicina natural de la India que centra el concepto de que el
cuerpo, la mente y espiritu deben estar en equilibrio para lograr el bienestar), (Krystal
Ventures Studio, 2024). Productos basados en plantas y hierbas como la moringa, el nimbo
y aloe vera estan ganando popularidad tanto en el sector cosmético como de suplementos
alimenticios. Los consumidores indios buscan soluciones naturales no solo enfocdndose
en su salud, sino también en su bienestar general.
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Las iniciativas del gobierno de la
India han ayudado para promover
activamente la industria de la medicina
tradicional mediante politicas que
fomentan el uso de ingredientes
naturales en productos farmacéuticos.
Hay oportunidades para aprovechar
mercados urbanos de alto poder
adquisitivo (India Connected, 2023)
que buscan novedades naturales , el
aceite podria ser de interés para
fabricantes de cosméticos naturales
que combinan saberes tradicionales
con ingredientes globales, el polvo se podria introducirse como suplemento para bienestar

de la mujer. Ahora es necesario saber que cualquier importacién requiere cumplir
regulaciones de la FSSAI (seguridad alimentaria) para polvo/capsulas y registro cosmético
para el aceite si se usa en productos de cuidado personal (FSSAl.gov, 2024).

A través de la siguiente “Benchmarking” se evaluara casos de éxito para ver las
oportunidades existentes en el mercado internacional, que estrategias de marketing se
pueden aplicar, como se desarrollar la diversificacion y como generar el posicionamiento
en dichos mercados.

Tabla 18 Matriz de Benchmarking

BENCHMARKING

Acai (Brasil) para el mundo.

Exito Lecciones Oportunidades

Posicionado como Branding basado en antioxidantes,
superfood en batidos, energia y origen exdtico.

bowls y suplementos. _ _
Aplicar estrategias
n al similares para el aguaje

como un superfood
BRASIL amazonico.
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Baobab (Africa) hacia el mercado europeo y estadounidense (Reuters, Alex Sotillos, 2018).

Exito

Lecciones

Oportunidades

Comercializado en
polvo como fuente de
fibra y vitamina C.

Fuerte narrativa de sostenibilidad
y comercio justo.

BAOBAB

Destacar el impacto
positivo de la palmera de
aguaje en la amazonia.

Maca (Peru) para el mundo.

Exito

Lecciones

Oportunidades

En capsulas y polvo
con branding ligado a
energia y equilibrio
hormonal (PromPerd,

2021).

Adaptacidn a distintos formatos
segln mercado (deportico,
bienestar, salud femenina).

ESTRATEGIAS DE ENTRADA A MERCADOS

Pulpa

Posicionar cédpsulas de
aguaje en segmentos de
salud hormonal y belleza,
respaldandose por la
variedad de estudios
cientificos existentes.

Exito

Lecciones

Oportunidades

Dirigido a la industria
de jugos naturales.

Distribucion en cadenas de
retailers saludables (Organa, Flora
& Fauna, Lima Organica), horeca
(Hoteles, restaurantes y
cafeterias), como La Bodega
Verde, Sama Healthy Express.

Acuerdos con marcas de
smoothies (bebidas
concentradas de frutos)
premium como OAK
BERRY.
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Polvo / Harina
Exito Lecciones Oportunidades
. Alianza con marcas de
E-commerce (Amazon, iHerb), )
Enfocado en . proteinas vegetales o
] i supermercados (Wong, Vivanda) o
consumidores fitness, ) o suplementos naturales
) tiendas especializadas en . .
veganos y reposteria L. (Universe Nutrition,
productos organicos (Organa, . o
saludable. Peruvian Health, Biolatin,
Flora & Fauna, La Nuestra).
Smartblend).
Capsulas
Exito Lecciones Oportunidades
Farmacias naturales (Nua Peru),
tiendas de suplementos (Smarth
Nutrition), mercados wellness Posicionamiento similar a
Suplemento para la ' '
. (industria que abarca productosy | la maca, pero resaltando
salud hormonal, piel y o
. servicios para promover el los betacarotenos y
bienestar. _ o i i
bienestar fisico, mental y fitoestrégenos.
emocional).
Aceite
Para la industria . .
. Marcas de cosmética organica Marcas con
cosmética, . ) e L
. (Probela Profesional, Nua Peru, certificaciones ecoldgicas
enfocandonos en el .
. . Ainhoa, Natura), spa, e-commerce como Ecocert o USDA
cuidado de la piel y el . )
(Soy Silvestre). Organic.
cabello.

DIFERENCIACION Y POSICIONAMIENTO

Para que el aguaje tenga una ventaja competitiva, el storytelling (contar una historia
para transmitir un mensaje o idea) debe enfatizar lo siguiente.

Origenes amazdnicos Beneficios funcionales Innovaciéon en formatos
y sostenibilidad (con (antioxidantes, salud hormonal, (listo para consumir, facil
certificaciones) belleza natural) de integrar en la dieta).
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VALIDACION Y ESTRATEGIAS DE MARKETING

Testeo en nichos Estrategias de relaciones
especificos; crear . . publicas; asociaciones
i Marketing de contenido; L
comunidad en redes N ) con nutricionistas y
] campaias con influencers de ]
sociales, lanzar ) o marcas de alimentos
bienestar y nutricion.
pruebas en mercados saludables.
pequenos.

Elaboracion: Propia

5.3.1 Productos competidores directos en el mercado peruano

De acuerdo a las caracteristicas de los productos que se pueden elaborar con el
aguaje, a través de una tabla se mostrara los productos que comparten ciertas similitudes.

Tabla 19 Competidores directos en el mercado Peruano

PRODUCTO \ MARCA ' CANTIDAD  CARACTERISTICA  PRECIO FUENTE
Helado de Aguaje Helado de y el
[0 . L ]
SHAMBO 64ml 100% pu!pa 4.00 SHAMBO
de Aguaje. -
Chupete de Aguaje
Helado de S/. Helados
ARTIKA 62ml Aguaje 250 | ARTIKA
Helado
artesanal s/
CAFRUT 59ml 100% de ’ CAFRUT
5.00
pulpa de
Aguaje
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https://www.facebook.com/HeladosShamboArturiniShambini?locale=es_LA
https://www.facebook.com/HeladosShamboArturiniShambini?locale=es_LA
https://heladosartika.com.pe/
https://heladosartika.com.pe/
https://cafrut.com.pe/puertomaldonado/product/helado-de-aguaje/

o, .
@ PERU

Lince — Lima, Peru

Ministerio Viceministerio de Politicas / '
de Desarrollo Agrario y Supervision de Desarrollo AGROMERCADO ‘
y Riego Agrario
AGROMERCADO
“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”
Helado de Aguaje
’. s -
Helado
SUPER 93ml natural 100% S/. SUPER
FRIO de pulpa de 6.00 FRIO
Aguaje
Helado s/
T : HELADOSET 5L artesanal de 8 0'0 HELADOSET
'AGEAJE'_),." 100% pulpa '
Jugo de Aguaje
" ) Jugo de
Aguaje, s/
AMAYU 300ml manzanay 4 0'0 Wong
cocona 100% '
natural
Bebida
nutraceutica
KALLPA 300ml a bade de - B2Peru
néctar de
Aguaje
Av. General Trinidad Moran N°955
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https://www.facebook.com/superfrio.helados
https://www.facebook.com/superfrio.helados
https://heladoset.pe/product/helado-de-aguaje-de-5-litros/
https://www.wong.pe/bebida-de-manzana-aguaje-y-cocona-bio-botella-300ml-782250-2-2/p
https://www.b2peru.pe/es/product/7665/nectar-de-aguaje-kallpa-superfoods
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Bebida Natural de
Agliaje Bebida
i ds | s | A
BIO AMAY 25ml ’ Deli
0 Ul 325ml ) euaje 100%, | a.00 | Belverv
sin azucar
anadido
: H o,
. P Amazon 150gr Harina IOF)A) S/. Amazon
swnee S| Andes de Aguaje 34.00 Andes
AGURE i
Harina de Aguaje
Harina 100%
=3 de Aguaje,
5 © orgdnica
HARINA DE . ’ S/. NUNA
ECOANDINO 100 libre d -
AGUAJE &r 'ore @€ 1 15.90 | ORGANICA
AL gluteny libre
k: de GMO,
vegano
=
Harina de Aguaje
. Rica
NUTRINKA 100er Harina 100% S/. TEa
Superfoods g de Aguaje 11.00 -
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https://www.ajedelivery.ni/p/bio-amayu-aguaje-lata-325-ml-6-522009
https://www.ajedelivery.ni/p/bio-amayu-aguaje-lata-325-ml-6-522009
https://amazon-andes.com/es/producto/aguaje-polvo-harina/
https://amazon-andes.com/es/producto/aguaje-polvo-harina/
https://www.nunaorganica.pe/producto/harina-de-aguaje-100gr-ecoandino/
https://www.nunaorganica.pe/producto/harina-de-aguaje-100gr-ecoandino/
https://ricatierra.com.pe/producto/harina-de-aguaje-x-100g-nutrinka
https://ricatierra.com.pe/producto/harina-de-aguaje-x-100g-nutrinka
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Harina de Aguaje
5 1,“
| ELINTI
Harina 100% S/. .
TULKI 160 Tiend

8" | deAguaje |113.00| "2

Peruana
o)
w
SurAndino . POIVO 100% S/.

i 2 MISHAN

Sur Andino 00gr de Aguaje 18.00 MISHAN
Natural Harina 100% S/.
1 ITALOW
Maxx 00gr de Aguaje 8.00 VITALOW
Polvo de Aguaje
g = Polvo 100% S/.
INKANAT 150 INKANAT
8" | deAguaje | 28.00 | T

Av. General Trinidad Moran N°955
Lince — Lima, Peru

(51) 215-0730
www.gob.pe/agromercado


https://www.tienda-peruana.com/harinas-y-polvos/aguaje-en-polvo-tulki.html
https://www.tienda-peruana.com/harinas-y-polvos/aguaje-en-polvo-tulki.html
https://www.tienda-peruana.com/harinas-y-polvos/aguaje-en-polvo-tulki.html
https://mishan.pe/producto/aguaje-en-polvo-200-gr-sur-andino/
https://vitalow.com/producto/harina-de-aguaje-naturalmaxx/
https://inkanat.pe/es/comprar/aguaje-polvo/
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Polvo de Aguaje
Polvo 100%
de Aguaje,
sin azUcar, S/.
PAKARI 200gr libre de 2900 Oechsle
gluten, sin
aditivos
Harina de Aguaje
a granel
REINO Harina 100% S/. REINO
DEL 1ke de Aguaje 38.00 DEL
VALLE VALLE
Polvo 100%
de Aguaje
libre de .
L gluten, sin S/. Diners
EXOTICA 100gr ’ Club
colorantes, 34.20
. Mall
saborizantes, S
ni
edulcorantes
Polvo 100%
de Aguaje
libre de
gluten, sin
. colorantes, S/. Organix
Organix 100gr saborizantes, | 32.90 Peru
ni
edulcorantes,
vegano, no
transgénico
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pui |
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https://www.oechsle.pe/aguaje-en-polvo-pakari-superfoods-200-g-1000087708/p
https://reinodelvalle.pe/p/harina-de-aguaje-x-1kg
https://reinodelvalle.pe/p/harina-de-aguaje-x-1kg
https://reinodelvalle.pe/p/harina-de-aguaje-x-1kg
https://dinersclubmall.pe/p/aguaje-polvo-atomizado-exotica-x-100-gr-29305195exotica0060305202406553777690
https://dinersclubmall.pe/p/aguaje-polvo-atomizado-exotica-x-100-gr-29305195exotica0060305202406553777690
https://dinersclubmall.pe/p/aguaje-polvo-atomizado-exotica-x-100-gr-29305195exotica0060305202406553777690
https://organix.pe/products/aguaje-atomizado-en-polvo
https://organix.pe/products/aguaje-atomizado-en-polvo
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Capsulas de Aguaje
8
Natural 100 Capsulas de S/. BIO
medix capsulas Aguaje 35.00 CENTRO
Capsulas de
Aguaje 100%
organico,
Organix , 100 I|br(? d'e S/. Orgarjlx
capsulas | transgénicos, | 34.90 Peru
libre de
gluten, libre
de pesticidas
Capsulas
o,
100 100% de
Amazon , polvo de S/.
Cépsulas . Oechsle
Andes aguajey 43.00
(400¢gr)
capsulas
vegetales
Capsulas
100% de
Vidax Célgt?las polvo de S/. MACRO
P aguajey | 41.00 | NATURA
(500¢gr)
capsulas
vegetales
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https://biocentro.com.pe/producto/aguaje-siempre-bella-frasco-100-capsulas-tienda-biocentro-lima-peru/
https://biocentro.com.pe/producto/aguaje-siempre-bella-frasco-100-capsulas-tienda-biocentro-lima-peru/
https://organix.pe/products/capsulas-de-aguaje-organico-1000mg-x-toma
https://organix.pe/products/capsulas-de-aguaje-organico-1000mg-x-toma
https://www.oechsle.pe/aguaje-en-capsulas-amazon-andes-x-100-capsulas-1000695467/p
https://www.macronatura.com/products/capsulas-de-aguaje
https://www.macronatura.com/products/capsulas-de-aguaje
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Capsulas de Aguaje
i
Cépsulas
100 S/.
Fi , 1009 j Fit
itosana capsulas 00% agua'Je 45.00 itosana
y maca roja
Cépsulas de Aguaje
; Capsulas
, ! 1 1009
fanaF) 100 00% de s/. Vida
- INKANAT capsulas | aguaje, sin 30.00 Andina
(400gr) aditivos, ni ' E—
preservantes
Cépsulas de Aguaje
U
T 100 Capsul
DeturaiMan ® Natural , apsuias S/.

AG UAJE Maxx capsulas 100% de 36.00 VITALOW

T T (500mg) aguaje '
Capsulas

. . 100% de S/. Bio
B t t -
‘onaturista 300gr aguaje 70.00 naturista

organico

Av. General Trinidad Moran N°955
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https://fitosana.com.pe/producto/aguaje-capsulas-100-unidades/
https://vidaandina.com/es/productos/aguaje-capsulas/
https://vidaandina.com/es/productos/aguaje-capsulas/
https://vitalow.com/producto/aguaje-100-capsulas-naturalmaxx/
https://bionaturista.pe/p/aguaje-premium-polvo/
https://bionaturista.pe/p/aguaje-premium-polvo/
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Capsulas de Aguaje
100 Cépsulas
EcoWasi Capsulas 100% de S/ Sallud
. 26.00 Vida
(500¢gr) aguaje
Capsulas de Aguaje
S Capsulas
7 100 o S/. Eco
C—-ijg;yfgf Ecovalle capsulas 100% .de 40.00 Valle
aguaje
Capsulas de Aguaje Capsulas
100% Aguaje,
capsulas
100 veganas, libre s/ Flora
Piruw , de aditivos y : &
capsulas 35.00
preservantes, Fauna
libre de
gluten, sin
transgénicos
Capsulas
0,
DINOA 1100 100/> de S/. DINOIA
capsulas | aguaje (FDA | 44.00 Peru
Certified)

Av. General Trinidad Moran N°955
Lince — Lima, Perd or

Ponle ™
(51) 215-0730 ;gpuu[ﬁm]ﬂ@ﬁg?

www.gob.pe/agromercado e WPEFH


https://saludvida.com.pe/products/aguaje-en-capsulas-500mg-100cap
https://saludvida.com.pe/products/aguaje-en-capsulas-500mg-100cap
https://ecovalle.pe/product/aguaje-capsulas-de-500mg-100caps/
https://ecovalle.pe/product/aguaje-capsulas-de-500mg-100caps/
https://www.florayfauna.pe/aguaje-piruw-100-cap/p
https://www.florayfauna.pe/aguaje-piruw-100-cap/p
https://www.florayfauna.pe/aguaje-piruw-100-cap/p
https://www.dinoaperu.com/product-page/aguaje-con-cocona-c%C3%A1psulas-x-100?srsltid=AfmBOopC-knjDqK7IEw-GsaSd92pBPIoCO0nL_jS_RMvjeKCXqT0OX9U
https://www.dinoaperu.com/product-page/aguaje-con-cocona-c%C3%A1psulas-x-100?srsltid=AfmBOopC-knjDqK7IEw-GsaSd92pBPIoCO0nL_jS_RMvjeKCXqT0OX9U
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Aceite de Aguaje
Aceite de
. S/. NUA
o —
NUA 30ml Aguaje 100% 35.00 Perd
puro -
Aceite de Aguaje
Aceite de
A . S/. ECO
0 |560)
Ecolution 30ml Aguaje 100% 28.00 LUTION
puro -
Aceite de Aguaje
Aceite de
A . S/. Eco
o —
| EcoValle 33ml Aguaje 100% 38.50 Valle
(Efai) puro —
¥y
——
Aceite de Aguaje
Aceite de
. . S/. BioDeli
0 cioDeli
A Hanpikuy 33ml AguijjriOOA 48.00 | Orednico
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https://www.nuaperu.com/product/aceite-de-aguaje/
https://www.nuaperu.com/product/aceite-de-aguaje/
https://www.ecolution.pe/products/aceite-de-aguaje
https://www.ecolution.pe/products/aceite-de-aguaje
https://ecovalle.pe/product/aceite-de-aguaje-x-33ml/
https://ecovalle.pe/product/aceite-de-aguaje-x-33ml/
https://biodeliorganico.pe/producto/aceite-aguaje-50217
https://biodeliorganico.pe/producto/aceite-aguaje-50217
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Aceite de Aguaje
Aceite de
30ml A ua'le 100% S/ AMBNE
gual °| 3000 | Pert
puro
Aceite de Aguaje
Aceite de
S/. Amazon
alma 30ml Aguaje 1009 -
Q guaje 100% | 3500 | “Andes
puro
Aceite de Aguaje
Aceite de
Naturally . S/. .
.. 33ml Aguaje 100% Selvatica
Divine gual °| 3000 | >
Yl puro
-~
| ACEITE DE
Aceite de Aguaje
W
g o Aceite de
3 . S/. Candel
Candela 30ml Aguaje 100% / ~anced e'a
25.00 Organic
Bt~ puro
L=

Elaboracién: Propia
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https://www.ambneperu.com/product-page/aceite-de-aguaje-parinari-presentaci%C3%B3n-de-30-ml-1
https://www.ambneperu.com/product-page/aceite-de-aguaje-parinari-presentaci%C3%B3n-de-30-ml-1
https://amazon-andes.com/es/producto/aceite-cosmetico-aguaje-mauritia-flexuosa/
https://amazon-andes.com/es/producto/aceite-cosmetico-aguaje-mauritia-flexuosa/
https://selvatica.pe/market/cudiado-y-belleza/aceite-de-aguaje/?srsltid=AfmBOoqpdxkxPVg6nhXu3HHCxfJf1_YVu-aL9n67iFP5YZtqx_DAzply
https://candelaorganic.com/producto/aceite-de-aguaje-organico-30ml/
https://candelaorganic.com/producto/aceite-de-aguaje-organico-30ml/
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5.3.2 Productos competidores directos en el mercado internacional

De acuerdo a las caracteristicas de los productos que se pueden elaborar con el
aguaje, a través de la siguiente tabla se mostraran los productos que comparten ciertas
similitudes en el mercado internacional.

Producto Marca Pais

Estados

fahua Unidos

rahua

BODY OIL

BOTANICAL BEAUTY Estados
D .
Unidos

Aceite de Aguaje / Buriti

500 g (17.64 0z): 15% OFF $2968  $25.16

1kg (2.20 Ib): 35% OFF $5766  $37.05

2kg (4.41 b): 38% OFF SHETS  $69.30 [$34.65/kg]

5 kg (11.02 b): 40% OFF $27486  $164.40 [$32.88/kg] N Int ional
Cl re nternaciona

10 kg (22.04 Ib): 42% OFF $536:00  $310.90 [$31.09/kqg] BOTTLE

20 kg (44.09 Ib): 44% OFF $16482+  §$587.00 [$29.35/kg]

Buy 2 packs [20 kg x 2 = 40 kq] for $1138.78[$569.39 x 2] and save an additional 3%
Buy 3 packs [20 kg x 3 = 60 kg] for $1655.34 [$551.78 x 3] and save an additional 6%

Buy 4 packs [20 kg x 4 = 80 kg] for $2136.68 [£534.17 x 4] and save an additional 9%
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https://rahua.com/collections/morete-buriti?srsltid=AfmBOopUtwN0BLyn_2vAdEw0z4apyxwIySV08aPN8229baQ93Q9-R1f4&utm_source=chatgpt.com
https://www.natureinbottle.com/product/buriti_oil
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Aceite de Aguaje / Buriti © plants power
Aceite de Aguaje / Buriti

Certifications

Canada

Buriti Oil Refined:

« China / IECIC listed
« NMPA registered
« |SO 16128: Natural Content =1 Brasil

Buriti Oil Refined Organic:
« China / IECIC listed

« NMPA registered

» Cosmos certified

« QOrganic
» |SO 16128: Natural Content =1
Aceite de Aguaje / Buriti cANBELA [] | internacional
s
Aceite de Aguaje / Buriti Solab 1d Francia
Aceite de Aguaje / Buriti
Estados
Sweet Essentials Unidos

¥ PURE ORGANC

Fragancia que incluye aceite de Aguaje como uno de
sus insumos

1

Melvita Francia

Av. General Trinidad Moran N°955
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https://www.clariant.com/en/Solutions/Products/2022/07/21/13/04/Beraca-Buriti-Oil
https://www.knowde.com/stores/candela-organics/products/candela-organics-buriti-oil
https://www.knowde.com/stores/solabia-group/products/solabia-group-buriti-oil
https://www.sweetessentialsstore.com/products/organic-brazilian-buriti-oil-2oz-imported-from-brazil?_pos=1&_sid=84949fa87&_ss=r
https://www.cosmebio.org/en/our-products/melvita/lor-bio-huile-extraordinaire-15815/

.| Ministerio
PERU | de Desarrollo Agrario

Viceministerio de Politicas
y Supervision de Desarrollo

AGROMERCADO
Agrario

y Riego

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

=)

AGROMERCADO

Aceite de Aguaje / Buriti
3 B 14
Reino
Unido
Kit de productos cosméticos a base de aceite de buriti
»
HEREDIA IRt
=————————{)ESDE 1956
RL_JNA)‘| Canada
Aceite de Aguaje / Buriti
Ll Nigeria
~Emstzh~flesbat
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https://www.unifect.com/products/aguaje-oil/
https://www.eco-ola.com/products/aguaje-oil/
https://www.herediacosmeticos.com.br/kit-linha-buriti-4-produtos/p
https://runak.ca/es/products/aceite-de-belleza-de-aguaje-buriti?srsltid=AfmBOoo9VxVLHBooCIAROqvJcfc4AWDUco0123xT2VbbqjFlERuRAOzP
https://emstahherbals.com/product/aguaje-oil/
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Productos cosméticos y cuidado personal a base de
aceite de buriti

@ Brasil

natura

Elaboracion: Propia

5.4 Anadlisis de Tendencias

Para entender cémo se comporta el mercado resultado de las de tendencias de
mercado que mueven la demanda y por ende las decisiones de compra del consumidor, se

planteara la siguiente tabla con el propdsito de establecer estrategias para cada
presentacién de los derivados del aguaje.

Tabla 20 Perfil del consumidor
Bebidas

CONSUMIDOR TENDENCIA MERCADOS POTENCIALES

. . . Auge de bebidas
Millennials — Centennials

. . funcionales con Industria de jugos
interesados en bebidas ) ]
o ingredientes prensados (zumos), tes
naturales y beneficiosas o ) )
antioxidantes y funcionales y bebidas
para la salud ] .
adaptdgenos deportivas.

(THEFOODTECH, 2025).
(THEFOODTECH, 2024).
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https://www.natura.com.br/s/produtos?busca=buriti
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Polvo o Harina

. Creciente demanda de Industria de alimentos
Deportistas, personas con . ]
] o superfoods en formatos funcionales, panaderias
estilo saludable dietético, o . .
. practicos y versatiles saludables y batidos
veganos, vegetarianos. . .
(imarc, 2025). proteicos.

Pulpa

Alimentos naturales y
minimamente Smoothies, postres, jugos
procesados, “Real Food” | prensados en frio (zumo).
(Iberdrola, 2025).

Ingredientes fresco y rico
en antioxidantes,
vitaminas y minerales.

Capsulas

Interesados en salud y Expansion del mercado .
. Industria de suplementos
bienestar. de suplementos L )
. ) . dietéticos, farmacias,
Nicho. Mujeres que buscan | naturales y adaptdgenos . .
o i tiendas especializadas de
beneficios hormonales (estrés),
productos naturales.
naturales. (THEFOODTECH, 2024).

Elaboracion: Propia

6. Conclusiones y Recomendaciones

CONCLUSIONES

1. El aguaje ofrece un futuro prometedor como superalimento amazénico y una
oportunidad estratégica para el desarrollo de las comunidades, su excepcional perfil
nutricional y funcional como un alimento, lo convierte como ingrediente clave para su
aplicacién en varias industrias (nutraceutica, suplementos, cosmética y farmacéutica).
Su versatilidad no solo debe considerarse como una oportunidad econdmica sino
también una herramienta para revalorizacion del conocimiento ancestral amazdnico,
alineado a las tendencias globales relacionadas a la salud, la sostenibilidad y el respeto
a los ecosistemas de origen.
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El aumento en la demanda de productos naturales, con un origen exdtico y con
sostenibilidad en el mercado norteamericano, europeo como asiatico no solo es el
reflejo de una moda, mas bien es la muestra de un cambio estructural en los habitos
de consumo. Donde el consumidor no solo estd en la busqueda de alimentos con
propiedades funcionales, sino que estadn valorando la trazabilidad, el impacto social y
ambiental de lo que estdn consumiendo. En este escenario, el aguaje con su
procedencia exotica, su historia y sus beneficios demostrados cientificamente
demuestra capacidad de diferenciacion en mercado altamente competitivo. Existen
demasiadas oportunidades, pero se requiere una narrativa sélida, un desarrollo
estratégico para su comercializacidn y un compromiso en toda la cadena de valor para
sostener su posicionamiento en mercados internacionales.

El mercado internacional se dirige hacia propuestas con etiquetas limpias “clean
label”, sin aditivos artificiales, minimamente procesados y con notables beneficios
funcionales. Por lo que el aguaje responde de manera natural a estas demandas,
convirtiéndolo en un ingrediente alineado con el nuevo paradigma del consumidor
consiente. A esto agregarle el vinculo existente entre las comunidades amazdnicasy la
aplicacion de practicas de recolecciéon sostenibles necesarias, para optar por
certificaciones de comercio justo dirigidas a un consumo ético. Este enfoque permitira
generar transparencia y darle valor, marcando la diferencia al momento de la toma de
decisiones de compras con otros productos en mercados exigentes.

No obstante, hay situaciones que remediar para consolidar al aguaje en los mercados
internacionales, por ejemplo, las malas técnicas en la producciéon que conllevan a la
tala descontrolada de las palmeras (ecoNoticias, 2025), la mejora en la cadena de valor
respecto a la infraestructura en las zonas de origen, la formalizaciéon de productores
para que tengan fuerza comercial en las negociaciones, la mejora de la infraestructura
logistica, la adaptacion a los estdndares internacionales de calidad, trazabilidad y
certificaciones organicas. Para superar estos cuellos de botella es necesario el
planteamiento de una estrategia integral publico-privada enfocada Unicamente a
inversion de infraestructura logistica (vias de acceso, plantas de procesamiento,
centros de acopio). El fortalecimiento de las capacidades locales, la insercidon
progresiva a esquemas de formalizacién de los productores, los esfuerzos clave de
desarrollo territorial sostenible haran que la cadena de valor del aguaje no solo sea
competitiva, sino también inclusiva y resiliente.
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RECOMENDACIONES

1.

Fortalecimiento de la cadena de suministro y la infraestructura logistica: La
implementacidon de centros de acopio y procesamiento, cercanos a las zonas de
cosecha con tecnologia de conservacion (refrigeraciéon y congelado rapido) con el
propdsito de prolongar la vida util del aguaje, tratando a la vez de que estas
infraestructuras se acomoden y respeten la biodiversidad de la zona. Mejorar el
transporte en la amazonia (fluvial y terrestre) es de su importancia para optimizar la
recoleccion, de tal manera esto garantice un flujo constante de materia prima de
calidad. Estas acciones haran al proceso de cosecha y recoleccién mas eficiente como
efectiva reduciendo mermas en la postcosecha y aumentara la capacidad de respuesta
a solicitudes de grandes voliumenes para la exportacion.

Impulso de certificaciones y cumplimiento en la normatividad: El desarrollo
articulado de programas (Publicos — Publicos o Privados — Publicos) para la financiacion
y asesoramiento para la obtencion de certificaciones orgdnicas, comercio justo y
sostenibilidad para el aguaje y sus derivados. En la misma linea asegurar el
cumplimiento de requisitos fitosanitarios y regulatorios en los mercados de destino,
algunos de estos pueden ser el registro FDA, autorizaciones Novel Food en el mercado
europeo, certificaciones fitosanitarias especificas. Contar con esto permitird abrirnos
las puertas a nichos de mercado de alto valor y eliminara las barreras comerciales para
las exportaciones de aguaje.

Desarrollo de productos con valor agregado y I+D: Impulsar la investigacion aplicada
al aguaje para diversificar su uso industrial, incluyendo la financiacién de estudios
nutraceuticos, cientificos, de mercado que respalden nuevos enfoques de uso de los
derivados del aguaje. De igual manera impulsar la transferencia tecnoldgica a Pymes
locales para el desarrollo de nuevas presentaciones innovadoras con estandares
internacionales. Por lo que la continua innovacién ayudara a desarrollar diferenciaciéon
de la oferta peruana respecto al aguaje teniendo una ventaja competitiva sostenible.
Estrategia de marketing e inteligencia comercial especializada: Desarrollo de un plan
de posicionamiento internacional del aguaje, involucrando a todas las organizaciones
publicas como privadas. Este plan debe identificar nichos de mercado prioritarios, por
ejemplo, sector de superfoods en nichos europeos y del medio oriente, empresas
cosméticas naturales, industria de suplementos y adaptar el mensaje para cada caso.
La participacién en ferias internacionales relevantes como el “SupplySide West”,
“Vitafoods”, “In-cosmetics Global”, entre otros. Desarrollar estrategias de marketing
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digital y comercio electrdnico, a través de contenido educativo como white papers,
infografias cientificas como comerciales de la mano con influencers del rubro
wellness/nutricion para generar demanda informada. Finalmente se deben establecer
alianzas estratégicas con importadores y distribuidores especializados en mercados de
destino, donde se lograra lazos estratégicos con socios comerciales que nos permitan
ingresar y escalar en los puntos de destino con un menor riesgo.

5. Desarrollo de un Plan Estratégico integral: Un producto con claro potencial exportador
requiere del desarrollo de un Plan Estratégico con objetivos claros para posicionar al
aguaje y a sus derivados como un superfood amazdnico de gran competitividad como
sostenibilidad. Este plan debe involucrar tanto a entidades estatales gubernamentales,
productores, recolectores, comunidades indigenas, organizaciones de la sociedad civil,
centros de investigacidn, inversionistas, consumidores y todos los eslabones de la
cadena productiva y comercial. Plantear estrategias de manejo sostenible, modelos de
asociatividad empresarial, acceso a financiamiento, investigacién aplicada, desarrollo
de productos con valor agregado y una estrategia comercial orientada a los mercados
mas exigentes del mundo. Todo ello enmarcado en una visién de desarrollo inclusivo,
que promueva el uso responsable del recurso, la equidad territorial y la revalorizacion
de la biodiversidad amazénica como activo estratégico del Peru en el contexto global.
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8. ANEXO

Estimacion de Consumo y Economia del Aguaje en Iquitos (actualizado)
Datos

= Poblacién de Iquitos: 800,000 habitantes

= Venta diaria estimada: 21.7 toneladas = 21,700 kg
= Precio por bolsa: entre 1y 3 soles

= Peso por bolsa: promedio 600 g

= Precio promedio por bolsa: S/ 2

Calculos

1. Consumo per capita anual en Iquitos

Kg .
21,700 x 365 _ 7.920,520K g/Afio
800,000 800,000

= 9.9Kg/persona/afio

Esto representa un consumo bastante significativo, similar al de frutas basicas como
el platano o la papaya en ciertas regiones.

2. Consumo per cdpita diario

21,700Kg/dia
0.6Kg/bolsa

36,167 bolsas x 5/. 2 = SJi72)334/diarios

Lo que equivale a una bolsa de aguaje cada 22 dias por persona, en promedio.

= 36,167 bolsas/dia

3. Estimacion del valor econdmico del mercado diario

21,700K g/dia

0.6kKg,bolsa . S01167 bolsas/dia

36,167 bolsas xS/. 2 =S/. 72,334 diarios

Valor del mercado diario estimado: S/. 72,334
Valor del mercado anual estimado:

S/. 72,334 X 365 = 5/. 26.4 millones
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Conclusion Estratégica (ESTIMADA)

= Con una venta diaria de 21.7 toneladas, Iquitos registra un consumo per capita de
9.9 kg/aiio, consolidando al aguaje como un alimento de alto impacto cultural y
econdémico.

= El mercado local genera mas de S/ 26 millones al afio, lo que justifica
inversiones en valor agregado, trazabilidad, biocomercio y empoderamiento de
las mujeres recolectoras.

= Esta informacion es clave para politicas de sostenibilidad, nutricion y
bioeconomia amazédnica.

llustracion 21 Cadena de Valor del Aguaje

1. EXTRACCION

; i6 i El transporte de los
Se realiza en grupos La extraccion se realiza Se cortan de 3 a p
de 2 a 3 personas. El cortando la planta. El lugar S plantas que sacos desde el lugar
aguajal es exclusivo de extraccién se encuentra riFl:den 5 g 3 de extraccion se
de los habitantes del generalmente a 1 hora de realiza trasteando,
., g sacos de frutos. .
caserio. camino desde el caserio. es decir por etapas.
El precio del saco (30— 45Kg) en el caserio Los extractores venden o Al llegar a casa los
es de /. 4-5 para aguajes comunes entregan la produccion frutos son esparcidos
{amarillo o color) y Sf. 15-20 para el al habilitador local o lo (“regados”) en el piso
“shambo” en época de abundancia y de §/. transporta a lquitos en de la casa para que los
8-10 para los comunes y para el “shambo” lanchas comerciales frutos se sequen y
de §/. 40-50 en época de escasez. para venderlo. evitar la maduracién.

Nota = *Trasteando: mover cosas de un lugar a otro.

2. TRANSPORTE FLUVIAL

Los frutos secos son El embarque se realiza por
colocados en sacos de los mismos extractores,
propileno, colocandose colocandose en un solo

30 o 40kg saco que lote y marcandose para
representa 700 a 1000 evitar confusiones,

frutos, dependiendo del perdidas o robos. El flete
tamafio del fruto. por saco es de un S/ 1.

3. MAYORISTA Y REMATISTA*

El costo del lote es pagado en efectivo y

Este se ubica en Puerto puede ser transbordado a botes
Masusa (solo [ al pequefios para ser llevados al mercado
cargador portuario Belén o se descargan en el mismo puerto
“Chauchero”*** 5/0.5 Masusa. El precio de venta / saco por los
por saco) o en el mercado mayoristas es de S/ 8 - 10 para aguajes
Belen (los sacos son comunes (color y amarillo) y Sf 30 - 40
transportados en carros o para “shambo” en época de abundancia
en botes, siendo el flete y 8/ 15 - 20 para los comunes y 5/ 80 -
de S/ 1 por saco). 100 para shambo en época de escasez.

* Cuando el aguaje llega al punto de destino los sacos se destinan al mayorista habilitador o es vendido al rematista del momento
** Son personas gue abordan las lanchas antes de la llegada al puerto, ellos ofertan un precio a los productores independientes por el lote total.

Nota
***Chauchero: cargador portuario informal gue trabaja por “chauchas”, es decir por una pequefia cantidad de dinero.
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4. VENDEDORES MINORISTAS
Masa de aguaje es el mesocarpo del “Fruta verde” se denomina a los
aguaje mas un porcentaje de frutos de aguaje fisiologicamente
cascara que no pueden excluir, maduros pero que no han sido
colocados en bolsas plasticas de un sometidos al proceso de suavizado
% Kg, pero como son llenados en de la pulpa. Se ofertan solo en las
toda su capacidad, la masa mesas (“puestos”) de los mercados
contenida llega a pesar 500 -700 gr. en bandejitas de plastico que
Cada bolsa es vendida a §/. 1 en constituyen la unidad de medida.
época de abundanciay §/. 3 en En promedio un saco contiene 16
época de escasez. De un saco bandejitas que son vendidas a S/. 1
obtienen 22 bolsa de masa en en época de abundanciaya S/. 5 en
promedio. época de escasez.

“Fruta madura” se denomina a los frutos del aguaje
fisiologicamente maduros que han sido sometidos al
proceso de maduracion por inmersidn en agua. Se ofertan
en toda la ciudad de Iquitos en calles y en plazas en puestos
fijos de venta. La fruta madura se oferta quitandoles la
cascara (“peladas”) colocadas en bolsas plasticas y con una
pizca de sal. Una bolsa contiene 6-8 frutos y su costo es de
§/ 0.5 en época de abundancia y §/. 1 en epoca de escasez.
Un saco produce en promedio 80 bolsas. Una aguajera
vende diariamente S/. 30 en promedio.

5. CHUPETERIAS, HELADERIAS Y HELADEROS

Son centros o personas que transforman los frutos del

aguaje por un proceso industrial basico o artesanal.

= 2 a 18 sacos de aguaje por cada chupeteria.

® (Cada chupete S/ 0.5y S/. 1 chupete especial.

= Venta diaria de 200 a 3000 chupetes

®  75% de las chupeterias venden 1000 chupetes dia.

® 100 helados de S/ 0.5 y S/. 1 por dia.

= Punto critico es la conservacidn de la masa, se
hace negro a los 3 dias como maximo.

6. ARTESANIAS DE SEMILLAS

Es un nuevo producto que esta apareciendo en
el mercado. Se elaboran figuras de animales de
la fauna silvestre y de etnias amazonica que
son vendidos como llaveros o en conjunto para
nacimientos navidefios, Un llavero cuesta S/ 2,
un conjunto navidefio S/ 25.

Fuente: IIAP
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PUNTOS DEBILES
1. Poca tecnologia para la conservacion de la pulpa, por lo que las industrias basicas

como chupeterias y heladerias solo producen para el dia. Ellos no pueden
estoquearse en épocas de escasez llegando a pagar mas por el producto en esas
épocas, como resultado la calidad baja por el uso de otra materia o saborizante.

2. Lavariedad de ecotipos de aguajes impide la homogenizacién de la produccion de
pulpa como en aceite, pero a la vez es una ventaja en tema de ataques de plagasy
enfermedades.

3. La competencia de marcas locales (D’Onofrio, Artika, entre otros) impide el avance
de esa industria, por lo que es necesario mas difusion.
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