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2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

DISTRITO PRODUCTO PRODUCTORES PRODUCCIÓNTítulo Contenido

Proceso de
Planificación
Estratégica

Estrategias y planificación estratégica.
• Planificación estratégica y su integración a la gestión estratégica.
• Documentos estratégicos.
• Proceso de planificación estratégica.
• Desarrollo / revisión de la declaración de misión.
• Definición de las unidades de negocio actuales.
• Preparación del proyecto de planificación estratégica

Análisis Estratégico y
Desarrollo de la
Estrategia a Nivel
Corporativo

Análisis del entorno a nivel global.
• Análisis de portafolio.
• Diagnóstico de los retos estratégicos a nivel corporativo.
• Desarrollo y evaluación de opciones estratégicas a nivel empresarial.
• Definición de objetivos estratégicos a nivel empresarial.
• Formulación de la estrategia corporativa.
• Desarrollo de proyectos para la implementación de la estrategia corporativa.

Análisis Estratégico y
Desarrollo de la
Estrategia a Nivel de
la Unidad de
Negocio

Identificación de los factores de éxito específicos del sector.
• Análisis del entorno del sector
• Análisis del sector.
• Análisis del mercado.
• Análisis de la posición competitiva y del modelo de negocio.
• Diagnóstico de los retos de la unidad de negocio.
• Desarrollo y evaluación de opciones estratégicas a nivel de la unidad de negocio.
• Definición de los objetivos estratégicos de la unidad de negocio.
• Formulación de la estrategia de la unidad de negocio.
• Desarrollo de proyectos para la implementación de la estrategia de la unidad de 
negocio
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Estrategia y planificación estratégica: PROCESO DE PLANIFICACIÓN PRODUCCIÓN

Fuente: Grüning, The Strategy Planning Process, 2022, Intended and realized strategies (adaptado de Henry Mintzberg 1994, Pág. 24)



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: DISTRITO PRODUCTO PRODUCTORES PRODUCCIÓN

La planificación estratégica de una organización es un proceso, normalmente formal, 
que tiene por finalidad definir un conjunto de objetivos y desarrollar cursos de 
acción (la estrategia) que contribuyan a su buen desempeño (financiero / misión) en 
el largo plazo. Este proceso se concreta en un documento denominado 
generalmente Plan Estratégico.



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Planificación estratégica y su integración a la gestion estratégica: PRODUCCIÓN

Fuente: The Strategy Planning Process (2022), Grüning, Pág. 24
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ESTRATEGIA: PRODUCCIÓN

Fuente: Casadesus-Masanell, Ramón, Introducción a la Estrategia (2014), Harvard Business School



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Niveles de Estrategia: PRODUCCIÓN
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Documentos Estratégicos: PRODUCCIÓN

Fuente: Adaptado de Grüning (2022), The Strategy Planning Process, Pág. 28
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3.CONTENIDO

Proceso de Planificación Estratégica PRODUCCIÓN

Fuente: Adaptado de Grüning (2022), The Strategy Planning Process
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Revisión de Aspiraciones: PRODUCCIÓN

1. Propósito, Misión y Visión
2. Descripción General del Área de Actividad de la empresa

1. Productos y servicios
2. Clientes
3. Área Geográfica
4. Eslabones de la cadena productiva en las que está presente

3. Lineamientos corporativos
1. Rentabilidad y distribución de procedencia
2. Objetivo de posicionamiento de mercado
3. Objetivo de crecimiento
4. Fuentes de financiamiento

4. Valores institucionales

Fuente: Adaptado de Grüning (2022), The Strategy Planning Process
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Unidades de Negocio: PRODUCCIÓN

Fuente: The Strategy Planning Process (2022), Grüning, Pág. 53
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Unidades de Negocios: PRODUCCIÓN

Una Unidad de Negocio puede ser definida como la unidad operativa o foco de planeamiento que vende un 
conjunto de productos o servicios a un grupo identificable de clientes, enfrentando a un conjunto, bien definido, de 
competidores.

Fuente: D. Abell
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Preparación del Proyecto de Planificación Estratégica: PRODUCCIÓN

Fuente: The Strategy Planning Process (2022), Grüning, Pág. 60
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ORGANIZACIONES: PRODUCCIÓN

Fuente: The Strategy Planning Process (2022), Grüning, Pág. 61
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Posible Organización de un Proyecto de Planificación Estratégica: PRODUCCIÓN

Principales Tareas
• Realiza una parte del análisis
• Desarrolla y evalúa opciones para una estrategia de negocio o funcional

Fuente: The Strategy Planning Process (2022), Grüning, Pág. 64
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3.CONTENIDO

2. Análisis Estratégico y Desarrollo de la Estrategia a Nivel Corporativo PRODUCCIÓN

• Análisis del entorno a nivel global.
• Análisis de portafolio.
• Diagnóstico de los retos estratégicos a nivel corporativo.
• Desarrollo y evaluación de opciones estratégicas a nivel empresa.
• Definición de objetivos estratégicos a nivel empresa.
• Formulación de la estrategia corporativa.
• Desarrollo de proyectos para la implementación de la estrategia 
corporativa.



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Unidades de Negocios: PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Revisión de la Misión - Ilustración: PRODUCCIÓN

Fuente: General Electric: Reg Jones y Jack Welch, Harvard Business School



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Revisión de la Misión: PRODUCCIÓN

Fuente: General Electric: Reg Jones y Jack Welch, Harvard Business School



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

PROPÓSITO: PRODUCCIÓN

Una empresa con propósito se pregunta:
¿Cuál es la razón por la que en verdad existimos en este lugar y

en este momento?



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

PROPÓSITO: PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

PROPÓSITO: PRODUCCIÓN

"El propósito (que debe durar al menos 100 años) no debe confundirse con objetivos 
específicos o estrategias comerciales (que deben cambiar muchas veces en 100 años).

Si bien se puede lograr un objetivo o completar una estrategia, no se puede cumplir 
un propósito; es como una estrella guía en el horizonte, siempre perseguida pero 
nunca alcanzada. 
Sin embargo, aunque el propósito en sí mismo no cambia, inspira el cambio. El hecho 
mismo de que el propósito nunca se pueda realizar plenamente significa que una 
organización nunca puede dejar de estimular el cambio y Progreso." 

(David Packard to Hewlett-Packard’s training Group , 1960)
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Proceso de Desarrollo de la Estrategia a Nivel Corporativo: PRODUCCIÓN

Fuente: PAD – Escuela de Dirección de la Universidad de Piura, Miguel Ferré Trenzano, Guillermo Solano Carranza (2007)
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PESTEL: PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos
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Scennario Planing: PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Scennario Planing: PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Análisis de Portafolio – Matriz BCG: PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Análisis de Portafolio – Matriz McKisney: PRODUCCIÓN

Fuente: McKinsey & Company
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FODA - ILUSTRACIÓN: PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

FODA - ILUSTRACIÓN: PRODUCCIÓN
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Código de la Estrategia Corporativa: PRODUCCIÓN

1. Resumen del análisis
2. Principales directrices de los negocios y diversificaciones
3. Objetivos

• Objetivos de posición de mercado y evaluación de cartera
• Objetivos de desempeño
• Objetivos relacionados con la sociedad
• Objetivos financieros

4. Indicadores aproximados e inversiones
5. Lineamientos para las unidades de negocio
6. Lineamientos para las funciones centrales
7. Perspectiva financiera 
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Análisis Estratégico y Desarrollo de la Estrategia a Nivel de la Unidad de Negocio: PRODUCCIÓN

Proceso de Formulación de la Estrategia Competitiva (Unidad de Negocio)



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Análisis del entorno sectorial: PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Atractividad del Sector: Rentabilidad relativa de la industria: 1990- 2010 Retorno de la inversión (Promedio):
PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Análisis del Sector: PRODUCCIÓN

Rivalidad 
entre
los

competidores
existentes

Amenaza de
nuevos 

aspirantes

Poder de
negociación 

de los
compradores

Amenaza de
productos o

servicios 
sustitutos

Poder de
negociación 

de los
proveedores

Fuente: Competitive Strategy, Porter M.



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Análisis del Sector: PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Análisis de la posición competitiva y del modelo de negocio Creación y Captura de Valor:
PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Análisis de la posición competitiva y del modelo de negocio Propuesta de Valor y Curva de 

Valor:
PRODUCCIÓN



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Análisis de la posición competitiva y del modelo de negocio Creación y Captura de Valor:
PRODUCCIÓN

Ryanair ofrece tarifas bajas, vuelos frecuentes que llegan a tiempo entre las ciudades europeas. Los clientes creen que Ryanair es mejor en esto que sus 
competidores. Los clientes también creen que Ryanair no hace hincapié en las comodidades del viaje o una extensa red para viajar.



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Análisis de la posición competitiva y del modelo de negocio Creación y Captura de Valor:
PRODUCCIÓN

Ventaja Competitiva – Enfoque en la Creación y Captura de Valor

Las actividades que se representan en la cadena de valor estimulan la voluntad del cliente de comprar su producto, y requieren que la organización 
incurra en costos. La ventaja competitiva se deriva de la capacidad para abrir una brecha más amplia entre los costos y la voluntad del comprador a pagar, 
a diferencia de sus competidores.



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Desarrollo y evaluación de opciones estratégicas a nivel de la unidad de negocio Estrategia del Océano Azul:
PRODUCCIÓN

Fuente: W. Chan Kim y Renée Mauborgne, INSEAD



2.Objetivos Específicos

3.CONTENIDO

Formulación de la estrategia de la unidad de negocio:
PRODUCCIÓN

1. Resumen del análisis
2. Posición en el mercado y modelo de negocio
3. Objetivos de la unidad de negocio
• Objetivos de posición de mercado
• Objetivos de desempeño
• Objetivos relacionados con la sociedad
• Objetivos financieros
4. Indicadores aproximados e inversiones
5. Lineamientos para las funciones con la estrategia específica de la unidad de negocio
1. Lineamientos para la Función A
2. Lineamiento para la Función B
6. Perspectiva financiera 
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