. sierrayselva '," i Tl Siempre
| T |

: - t l
Gobierno del Peru exportadora conel pueblo

PRESUPUESTOS FINANCIEROS
AGRARIOS

Jhordan Steeve Deza Castilla

Puerto Maldonado, octubre

2022



i €2 4 S | ctar ) .
e PERU Mrl‘)lgeelrrl?ollo Agrario sierrayselva T I Slempre
exportadora 19171 cnepueblo

Gobierno del Peru y Riego

Ventajas de los Presupuestos

‘Presupuestar obliga a los administradores a pensar
anticipadamente al formalizar sus responsabilidades de
planeacion.

‘Presupuestar proporciona expectatfivas definidas que son el
mejor marco para juzgar el desempeno subsecuente.

‘Presupuestar auxilia a los administradores a coordinar esfuerzos,
de tal manera que los objetivos de la organizacidn como un

todo coincidan con los objetivos de sus partes.
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Gobierno del Peru

Presupuesto:

Es un plan infegrado y coordinado, de las operaciones y
recursos que forman parte de una empresa en un periodo
(expresado en términos cuantitativos), con el fin de lograr los
objetivos (a corto y largo plazo), asi como resaltar problemas

potenciales y ventajas oportunamente.

Es una heramienta que ayuda a los administradores tanto en
sus funciones de planeacion como de control

Requiere de un andlisis de los datos histéricos, de la situacidn actual y
de las tendencias futuras relevantes, tanto a nivel interno (empresa)
como externo.
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Presupuesto Maestro y Flexible

El Presupuesto Maestro o Estdfico, es
inflexible, se prepara para un nivel
determinado de actividad. En el curso,
tfrabajaremos con este Presupuesto.

El Presupuesto Flexible, lamado también
Presupuesto Variable es el que se
adapta a los cambios de volumen de
ventas y otras causantes del costo.
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Presupuesto Maesiro

/

Resume las actividades planeadas de todas las unidades de una
organizacioén: ventas, produccidn, distribucion, finanzas, efc.

N

P

Cuantifica las metas de ventas, la actividad causante del costo, las
compras, la produccion, la utilidad neta, la posicidon de efectivo y

\cuolquier ofro objetivo que la administraciéon especifique ¥
4 ) ) ) )
Requiere elaborar un conjunto de Cédulas Detalladas de
Operacidén y Estados Financieros.
\Incluye los Presupuestos Operativos y Financieros. y

Siempre
con el pueblo
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Presupuesto operativo

Presupuesto de ventas. .
Presupuesto de produccion. .
Presupuesto de materiales directos. .
Presupuesto de inventario final de materiales .
directos.

Presupuesto de mano de obra directa.
Presupuesto de costos indirectos de fabricacion.
Presupuesto de gastos administrativos.
Presupuesto de gastos de ventas.

Presupuesto de costo unitario de produccion.
Presupuesto de inventario final de productos
terminados.

Presupuesto de costos de produccion y ventas.

. | Ministeri . .
PERU | de Desarrollo Agrario sierrayselva 7111 Siempre
y Riego exportadora 19171 cnepueblo

Clasificacion del Presupuesto Maestro

Presupuesto de flujo de caja.

Presupuesto del Estado de Resultados.
Presupuesto del Estado de Situacion Financiera.
Presupuesto de inversiones de capital.
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Materiales Mano de Obra Costos Ind. De
Directos Directa Fabricacion.
[
Costos g s
producc/Costo |—{ITventario ina de
de Ventas :

Gastos de Venta
Gastos
Administrativos
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Elaboracion de Presupuesto

« El proceso de elaboracion de presupuesto es mas Util cuando se
realiza como parte integral del andlisis de la estrategia de una
organizacion.

« La ESTRATEGIA describe coOmo las organizaciones empata sus
propias capacidades con las oportunidades en el mercado para
lograr sus objetivos globales.
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Presupuesto de Estado de Resultados

Ventas

Costo de Ventas
Utilidad Bruta

Gastos de Administracion
Gastos de Ventas

Oftros Ingresos

Oftros Gastos

Utilidad Operativa
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Utilidad antes de Imptos
Impto a la Renta
UTILIDAD NETA
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g"\ - Una vez elaborado el presupuesto operativo y
Y .- todas sus cédulas, se recopila esa informacién
~ A para elaborar el presupuesto financiero, que
7 Zresume la posicidn contable y financiera
proyectada de la empresa.

Este presupuesto financiero es de especial
“ inferés para la Gerencia y los accionistas, pues
muestra el resultado proyectado de Ia

= empresa en su fotfalidad.

%9 Incluso, es de suma utiidad para entidades
" externas.
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