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Evolución semanal de Queresas – 2020/2021



Comparativo Temperatura Max. y Min. (2013 – 2015)





Los seis factores de análisis para buscar la 
competitividad y ser rentables -Mercado

CALIDAD DE AGUA DE RIEGO  (Historico)
Variable 07-oct-08 15-jun-09 23-sep-09 12-may-10 28-ago-10

pH 6.81 7.39 7.78 7.55 7.20 

CE 0.29 0.25 0.26 0.25 0.26 

NO3 meq/l 0.01 0.12 0.16 0.30 0.20 

SO4 meq/l 1.12 1.11 0.89 0.53 0.78 

CO3- meq/l - 0.32 - -

HCO3- meq/l 1.85 1.37 1.44 2.50 1.73 

Cl meq/l 0.02 0.25 0.33 0.28 0.40 

Ca meq/l 2.04 1.70 1.61 1.44 1.81 

Mg meq/l 0.51 0.41 0.45 0.34 0.44 

Na meq/l 0.46 0.34 0.43 0.21 0.42 

K meq/l 0.03 1.14 0.05 0.05 0.05 

B ppm 0.40 0.14 0.05 0.05 0.11 

Fe ppm - - 0.05 0.13 0.05 

Mn ppm - - 0.05 0.05 0.05 

Cu ppm - - 0.05 0.05 0.05 

Zn ppm - - 0.05 0.05 0.05 

RAS 0.41 0.33 0.42 0.22 0.40 

RAS ajustado 0.57 0.46 0.59 0.31 0.55 

CSR -0.70 -0.42 -0.62 0.72 -0.52 

Dureza 12.84 10.62 10.38 8.96 11.33 

Indice de Scott 12.93 6.69 5.14 7.06 4.53 

Sales totales g/l 0.19 0.16 0.17 0.16 0.17 

CEe 0.44 0.38 0.39 0.38 0.39 

CEs 0.87 0.75 0.78 0.75 0.78 



Grandes posibilidades por 
desarrollar 

• -Mejorar lo ya hecho: Inversiones en 
capacidad instalada y mejoramiento de los 
procesos

• -Nuevos productos y variedades que abran 
nuevos mercados y consoliden los actuales .



FORTALEZAS – Agroindustrias en Perú

• Manejo empresarial moderno

• Material genético de la 
biodiversidad

• Potencial en cultivos de libre 
deforestación 

• Áreas relativamente grandes ( > 
100 has)

Inversiones en 
infraestructura de riego

Inversiones en packing

Inversiones en gente



Debilidades

• Poca experiencia en manejo 
de grandes áreas

• También en el manejo de 
grandes grupos de 
colaboradores.

• Baja inversión social en general.

• Baja investigación en 
postcosecha

• Baja coordinación campo-
planta-comercio



Grandes Retos

• Mantener velocidad de 
crecimiento 

• Desarrollo e investigación

• Nuevos mercados ( BRIC ,  
Latinoamérica y el PERU 
también!!!)

• Países Árabes de alto poder 
adquisitivo

• Desarrollo de productos 
orgánicos



Riesgos

• Lograr un crecimiento 
importante del nivel de vida 
que depende de la agricultura

• Reservas de agua ante eventos 
climáticos

• Entender el manejo en un 
agroecositema tan complejo y 
sensible donde no se puede 
abusar de los químicos.

• Plagas cuarentenarias.

• Contaminación del agua, suelo 
y aire.



Situación actual del Perú

FRESCOS

CONSERVAS

CONGELADOS

Mercados:



Los seis factores de análisis para 
buscar la competitividad y ser 
rentables:

PLAN OPERATIVO- SEIS FACTORES

• Gente
• Genética
• Suelo
• Agua
• Medio ambiente
• Mercado



ORGANIZACION

• LOS CONCEPTOS ACTUALES SE 
BASAN EN LA CULTURA DE LA 
ORGANIZACIÓN . ESTA A SU VEZ 
SE BASA EN VALORES  

VALORES :

PUNTUALIDAD

HONESTIDAD

AMOR AL TRABAJO

RESPETO 

TRABAJO EN EQUIPO

GERENCIA JEFATURA TECNICOS COLABORADORES



BASES PARA TENER UNA EQUIPO GANADOR 

• Sentirse parte de un equipo 
ganador

• Remuneraciones acorde  con 
calificación y sobretodo 
resultados.

• Debemos ver mas allá de lo 
evidente.

• Comunicación abierta y 
franca.

Retroalimentación 
permanente.

Compartir el sueño con su 
gente.



EL CIRCULO VIRTUOSO

• El optimismo y pesimismo son contagiosos por eso 
a los problemas los debemos ver como una 
oportunidad de aprender  a ser cada día mejores , 
si logramos “vender” los valores a los miembros de 
nuestra organización se pondrá en movimiento el 
CIRCULO  VIRTUOSO POR SER CADA DIA MEJORES 
Y ESTO TRAERA BIENESTAR A LA ORGANIZACIÓN Y 
A NUESTRA SOCIEDAD . 



Genética

• Trabajamos con dos 
componentes biológicos 
fundamentales .

• LAS PERSONAS

• LAS PLANTAS

PLANTAS:
Organismos de 500  millones años de 
vida ( Hombre 5  millones )

Repartidas por todo el planeta y 
sobrevivido a cataclismos climáticos .

Plantas cultivadas aprox.  10 mil años ( 
Trigo , maíz ) 

Muchos frutales con muy poco trabajo 
genético por lo tanto alta variabilidad



SEMILLAS  Y PLANTONES DE 
CALIDAD:

• Procedencia conocida

• Costo acorde con procedencia 
y calidad

• Sanidad del material. ( Virus, 
bacterias)

• Identidad de la variedad. ( 
Herramientas de la Genética 
molecular ,PCR)



OGM

• Se desarrollan para cultivos 
extensivos: Maíz, soya, sorgo, 
arroz, papa, algodón y otros.

• La mayoría de uso comercial 
tiene el gen de la proteína del 
Bt



PLAN OPERATIVO

• DETERMINAR LOS 
REQUERIMIENTOS 
EDAFOCLIMATICOS  DEL 
CULTIVO.

• CUANTIFICACION DE LOS 
VOLUMENES A AREA 

• DETERMINACION DE LOS 
MOMENTOS OPORTUNOS 
SEGÚN EL MERCADO

• REQUERIMEINTO DE AGUA EN 
CALIDAD Y CANTIDAD

NUESTRO CULTIVO TIENE 
ALGUNA NECESIDAD 
ESPECIFICA DE 
TEMPERATURA Y/O  HORAS 
DE LUZ ? 

NUESTRO CULTIVO TIENE 
ALGUNA NECESIDAD O 
SENSIBILIDAD A ALGUNA 
CARACTERISTICA DEL SUELO 
?



MEDIO AMBIENTE

• LA TEMPERATURA AFECTA LA 
DIFERENCIACION CELULAR  Y 
POR LO TANTO ETAPAS 
FENOLOGICAS COMO LA 
FLORACION O ACUMULACION 
DE AZUCARES

• EL FOTOPERIODO ES 
IMPORTANTE EN LATITUDES 
MAYORES A 25° Y POR LO 
TANTO NO ES EL MAYOR 
FACTOR. 

Estaciones Meteorológicas   

Variables Meteorológicas 

Fecha Fecha 02/01/2016 

VALORES     

ARATO BBP Unid. Medida 

Temp.  Mínima 17.7 20.0 °C 

Temp.  Promedio 22.9 24.2 °C 

Temp.  Máxima 29.2 30.2 °C 

Diferencial Térmico 11.5 10.2 °C 

% H.R.  Mínima 61.0 50.9 % 

% H.R.  Promedio 81.9 76.2 % 

% H.R.  Máxima 96.0 93.0 % 

ETO 4.8 4.9 mm 

Rad. Solar Max 944.0 878.0 W/m2 

Vel. Viento 16.1 12.2 Km/hr 

H.R. ≥ 85 10.9 0.0 hr 

H.R. ≥ 95 2.0 0.0 hr 

Horas < 15 °C 0.0 0.0 hr 

Horas < 17 °C 0.0 0.0 hr 

Horas de  Roció 4.9 0.0 hr 

Rain 0.0 0.0 mm 

 



• LA HUMEDAD RELATIVA AFECTA 
BASICAMENTE EL CONSUMO DE 
AGUA POR LA PLANTA Y 
MEJORA LA CONDICIONES 
PARA EL DESARROLLO DE 
PATOGENOS FOLIARES 

LA VELOCIDAD DEL VIENTO 
ES MUY IMPORTANTE EN EL 
CONSUMO DE AGUA YA 
QUE DESECA LA SUPERFICIE 
DE LAS HOJAS 



• LA RADIACION SOLAR ES LA 
QUE DETERMINA EL AUMENTO 
EN LA TEMPERATURA DE LA 
HOJA Y SOBRE TODO ES LA 
RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD 

FOTOSINTETICA  POR LO QUE 
ES MUY IMPOTANTE PARA LA 
PRODUCCION DE AZUCARES 
, GRASAS Y FIBRAS , TAMBIEN 
DE COLOR Y SABOR.

Seguimiento a variables 
climáticas es clave en éxito de 
manejo de explotaciones 
agricolas



SUELO
• CULTIVOS QUE REQUIERAN DE 

ALGUNA CARACTERISTICA ESPECIAL 
PARA LAS PRACTICAS 
AGRONOMICAS.

• EJEMPLO : EL ESPARRAGO BLANCO 
CRECE Y TIENE MAYOR CALIDAD EN 
LO SUELOS ARENOSOS.

• CARACTERISTICAS LIMITANTES AL 
CULTIVO COMO LA SALINIDAD, EL 
BORO, SODICIDAD LA 
PEDREGOCIDAD, LA PENDIENTE  EL 
ESPESOR DE SUELO, ETC.

ESTOS FACTORES LIMITAN LA 
PRODUCTIVIDAD O LA CALIDAD EN 
DETRIMENTO DEL RESULTADO 
ECONOMICO.

Suelo y agua:

DISPONIBILIDAD 

CALIDAD QUIMICA

CALIDAD FISICA 

CALIDAD BIOLOGICA 

COSTO DE EXPLOTACION



DISPONIBILIDAD DE 
AGUA
• SE TIENE QUE TENER UNA IDEA 

DEL CONSUMO ANUAL DEL 
CULTIVO POR HECTAREA PARA 
HACER UN BALANCE ENTRE EL 
VOLUMEN DE AGUA OFERTADO 
Y DEMANDADO

• CONSIDERAR SIEMPRE EL “PICO 
DE CONSUMO”

• DEMANDA VS OFERTA

CALIDAD QUIMICA DE AGUA
(considerando riego tecnificado):

pH entre 6,5 y 8 son rangos normales 
para riego

C.E. : 0 - 3 ds-cm 

boro : 0,7 - 3 ppm 

Sodio: RAS 3 - 9   < de 3 meq/l

Presencia de Fe y Mn estos deben ser 
eliminados mediante oxigenación del 
agua para que precipiten 



Detalles a considerar en el proyecto

• Determinar claramente los factores 
limitantes de suelo o clima que 
tengamos

• Desarrollar todo el proyecto 
teóricamente ya que esto le dará 
orden sobre todo para el futuro 
crecimiento

• Planificar para que los procesos se 
puedan mecanizar

Invierta en el “cerebro” de su gente ya 
que son el principal activo de la 
empresa.

Tener agua en cantidad y calidad 
apropiada a nuestro cultivo y un  
sistema de riego  confiable es la 
segunda principal inversión que se 
debe hacer , no pretenda ahorrar 
aquí!!!.

Considere que es preferible aumentar el 
monto de inversión y no el costo de 
operación en muchos casos.

Asegure su inversión y busque a la 
gente que sabe mas que Ud. del tema .



SUPUESTOS – caso cítricos (mandarinas)



COTIZACIONES PRINCIPALES RUBROS





Producción Proyectada



Producción Proyectada



Instalación de cultivo



COSTOS DE INVERSIÓN AÑO 1 al 3





Otras inversiones:



Resumen de la Inversión



COSTOS DE PRODUCCIÓN - AÑO 4 al 10



Costos y Gastos indirectos



Presupuestos Consolidados del Proyecto



Gracias


